FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés

A NORDTELEKOM Tavkozlési Szolgaltaté Nyilvanosan Mikod§ Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Igazgatotanacsa a Budapesti Ertéktézsde Zrt. FelelGs Tarsasagiranyitasi Ajanlasai és a 2013. évi V. torvény (Ptk.)
vonatkoz6 rendelkezései alapjan az aldbbiak szerint fogadja el és terjeszti az éves kozgytlés elé FelelGs
Tarsasagiranyitasi Jelentését és nyilatkozatat:

1. A Tarsasignél egységes irdnyitasi rendszert megval6sitd Igazgatotanics miikodik, mely ellatja az ligyvezetési
feladatokat, fliggetlen tagjai pedig az ligyvezetési tevékenységet ellenérzik a kozgytilés szamara, tovabba tagjai
képviselik a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésdgok, hatosagok el6tt. Az Igazgatétanacs kialakitja
és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, gazdalkodasat. Emellett az Igazgatotanacs ellatja a FeliigyelGbizottsag
Ptk.-ban eldirt feladatait is.

Az Igazgat6tanacs 5 tagbol all. Tagjait a kozgytilés valasztja. Az Igazgatdtanics a jogait és feladatait testiiletként
gyakorolja. Az lgazgatotanacs tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskdrmegosztasarol az Igazgatétanacs
iigyrendje rendelkezik, melyet a kozgytilés hagy jova.

Az Igazgat6tanacs tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altalaban elvarhat6 gondossaggal és — ha a Ptk.
kivételt nem tsz — a Tarsasag érdekeinek elsGdlegessége alapjan kotelesek eljarni. Az Igazgatbtanacs tagjai a
polgari jog altalanos szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a Tarsasadg Alapszabalya,
illetve a Tarsasag kozgytilése altal hozott hatarozatok, illetve Ugyvezetési kotelezettségeik megszegésével a
Tarsasdgnak okozott karokért. Az Igazgatétanicsi tagok Tarsasaggal szembeni kartéritési felelGssége a Polgari
Torvénykdnyv kozos karokozasra vonatkoz6 szabdlyai szerint egyetemleges. Ha a kart a testileti Ugyvezetés
hatarozata okozta, mentesiil a felel6sség alol az a tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen
szavazott. Korlatlanul és egyetemlegesen feleltnek az lgazgatétanacs tagjai azokért a karokért, amelyek a
cégjegyzékbe bejelentett adat, jog vagy tény valdtlansagabol, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy
elmulasztasabdl szdrmaznak.

Tagok:

Név Beosztas Megbizas kezdete Flggetlenség
Dr. Gacsi Mihaly Igazgatotanacs elndke 2009.10.07. lgen/Nem
Foldesi Géza lgazgatdtanacs tagja 2009.10.07. Igen/Nem

Dr. Nagy Péter lgazgatdtanacs tagja 2009.10.07. lgen/Nem
Tarany Gabor Igazgatotanacs tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Miszlai Zoltan Igazgatotanacs tagja 2011.01.11. Igen/Nem

2. A Tarsasagnal 3 tagi Audit Bizottsag miikodik. Tagjait a kozgytlés valasztja az Igazgatotanacs tagjai koziil. Az
Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

- a szamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése

- javaslattétel a kdnyvvizsgalo személyére és dijazasara

- a konyvvizsgaloval kétends szerz6dés el6készitése, a részvénytarsasig képviseletében a szerz6dés alairasa

- a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirdsok érvényre juttatdsanak
figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval vald egyiittmiikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint sziikség
esetén javaslattétel az Igazgatotanacs szamara intézkedések megtételére

- a pénziigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére

- az lgazgatotanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszdmolasi rendszer megfelel§ ellenérzése érdekében

- belsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

Tagok:

Név Beosztas Megbizas kezdete Flggetlenség
Dr. Nagy Péter Audit Bizottsag tagja 2009.10.07. lgen/Nem
Tarany Gabor Audit Bizottsag tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Miszlai Zoltan Audit Bizottsag tagja 2011.01.11. Igen/Nem

3. Az lgazgatotanécs 2, az Audit Bizottsag 1 alkalommal {ilésezett. Az Igazgatdtanacs 3 f6 részvételével iilésezett, az
Audit Bizottsag 3 {6 részvételével.
Egyéb bizottsag nem miikodik a Tarsasagnal.

4. A napi operativ feladatokat az Igazgatétanacs és az Audit Bizottsag tagjai végzik, tiszteletdijuk meghatarozasara
a kozgytilés jogosult.

5. A Tarsasag kdényvvizsgaldja nem végzett olyan tevékenységet az adott Uzleti évben, ami nem az auditalassal
kapcsolatos.

6. A Tarsasag altal nyilvanossagra hozandé informéciok kore, gyakorisaga és a kozzététel helye a Tpt., a BET
szabéalyzatai és a Tarsasadg Alapszabalya alapjan keril kialakitdsra. A bennfentes személyek korét a térvény



szabalyozza. A torvény eziranyu el6irasait a Tarsasag maximalisan betartja, betartisara kiilon belsé utasitasokkal
is felhivja az érintettek figyelmét.

7. A Tarsasag minden részvényese jogosult a Tarsasig kozgytilésén részt venni, felvilagositast kérni, észrevételt
tenni. A felvildgositast a kozgy(ilés napirendjére tiizott ligyek vonatkozdsaban legkésébb a napirendi pont
targyalasakor kételes az Igazgatdtanacs minden részvényesnek megadni. A részvényes jogosult — a Ptk.-ban és az
Alapszabélyban foglalt rendelkezéseknek megfeleléen — inditvanyt tenni és szavazdsra jogositd részvény
birtokdban szavazni. A részvényes szavazati joganak gyakorldsara tulajdonosi igazolas birtokaban, a
részvénykonyvbe tortént bejegyzését kovetSen jogosult. A részvényes a Ptk., illetve az Alapszabaly rendelkezései
szerint jogosult osztalékra, illetve osztalékelGlegre. A részvényesi jogok gyakorlasara vonatkoz6 tovabbi
szabalyokat a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza, mely megtalalhaté a Tarsasag honlapjan
(www.nordtelekom.hu).

8. A kozgytilést — ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik — az Igazgatétanics hivja Ossze. A kozgytlésre a
részvényeseket a kozgy(ilés napjat legalabb 30 nappal megel6z6en hirdetmény ttjan kozolt meghivéoval kell
0sszehivni oly mdédon, hogy a meghivd megjelenésének napja és a kozgytilés napja kozott 30 napnak el kell telnie.
A kozgytilés helye — ha az Igazgatétanics eltéréen nem rendelkezik — a Térsasag székhelye. A kozgytilésen
megjelent részvényesekrol jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell tiintetni a részvényes, illetve képviselGje
nevét/cégét és lakohelyét/székhelyét, részvényei szamat és az 6t megillet6 szavazatok szamat, valamint a
kozgytilés idStartama alatt a jelenlévik személyében bekovetkezett valtozasokat. A jelenléti ivet a kozgytilés elnoke
és a jegyzGkonyvvezet6 alairasaval hitelesiti. A kozgytilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosito részvények
altal megtestesitett szavaztok tobb mint felét képviseld részvényes (vagy az Alapszabaly szerinti meghatalmazottja)
jelen van.

A kozgytilésrol jegyzEkonyvet kell késziteni, melynek tartalmaznia kell:

- a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét

- a kozgytilés megtartasinak modjat, helyét, idejét

- a kozgytlés levezetd elnokének, a jegyzOkonyvvezetének és a jegyzOkonyv hitelesitGjének, valamint a
szavazatszamlaloknak a nevét

- a kozgytilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat

- a hatarozathozatal modjat

- a hatarozati javaslatokat, a hatarozatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szdmat, valamint a
szavazastol tartozkodok szamét

- arészvényes, az igazgatosag tagjanak tiltakozasat valamely hatarozat ellen, ha azt a tiltakozé kivanja

- név szerinti vagy titkos szavazas esetét, ezen szavazas lefolytatasanak maodjat és eredményét.

A jegyz6konyvet a jegyz6konyvvezet§ és a kozgytilés elndke irja ala és egy erre megvalasztott jelenlévd hitelesiti. A
kozgytilés lebonyolitdsara vonatkozd tovabbi szabalyokat a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza, mely megtalalhato
a Tarsasag honlapjan.

9. A tisztségvisel6knek e mingségiikre tekintettel nydjtott pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat a Javadalmazasi
Nyilatkozat tartalmazza, mely megtalalhato a Tarsasag honlapjan.

10. A Tarsasag az alabbiakban nyilatkozik arrél, hogy a BET 4ltal kiadott Felelgs Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran
milyen mértékben alkalmazza, alkalmazta.

(Egyen ,igen"-nel jeldlt valaszok esetében a megjel6lt események nem torténtek meg a Tarsasagnal, azonban
bekdvetkezésuk esetére nyilatkozik, hogy az Ajanlasban foglalt modon jarna el.)

Alll Az igazgatésidg / igazgatbdtandcs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfelel6 idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasadhoz sziikséges informaciokhoz.
lgen Nem (magyarazat)

All2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
lgen Nem (magyarazat)

Al28 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kozgytilésén.
lgen Nem (magyarazat)

Al29 A tarsasag kozgytlési napirendi pontjai kozott csak olyan témék szerepelnek, melynek téméajat

pontosan meghataroztak, leirtak.

lgen Nem (magyarazat)

A hatérozati javaslatokban kitértek a felligyel§ bizottsag javaslatara, valamint a dontés hatasainak
részletes magyarazatara.
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A12.10

A138

A13.10

A211

A23.1

A25.1

A254

A256

A26.1

A26.2

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyel6bizottsag nem, hanem Igazgatétanics valamint Audit Bizottsag miikodik.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgytilést
két nappal megel6z6en kozzétették.

lgen Nem (magyarazat)

A kozgyilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracidval
egyidejiileg megismerhették.

lgen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozdan megtett irasos észrevételeket a kozgytilést két munkanappal
megel&z6en kozzétették.

lgen Nem (magyarazat)

A vezet( tisztségvisel6k megvalasztisa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatoOsag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatbsag / igazgatotanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

lgen Nem (magyarazat)

A feliigyel§ bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ilést tartott.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyel6bizottsag nem, hanem Igazgatdtanics valamint Audit Bizottsag miikodik.

Az igazgatoésag / igazgatotanacs uUgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet§ iilések
lebonyolitasarél, az elektronikus hirk6zlé eszkozok atjan torténé dontéshozatalrol.

lgen Nem (magyarazat)

A feliigyel§ bizottsag ligyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet6 iilések lebonyolitasarol, az
elektronikus hirkozl§ eszkozok atjan torténé dontéshozatalrdl.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyel6bizottsag nem, hanem Igazgatétanics valamint Audit Bizottsag miikodik.

A tarsasag igazgatétanacsdban / feliigyel6 bizottsagaban elegend§ szamu fiiggetlen tag van a
partatlansag biztositasahoz.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdtanacs / feliigyel$ bizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a

fliggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.
lgen Nem (magyarazat)

A téarsasag honlapjan nyilvinossigra hozta az igazgatotanacs / feliigyeld bizottsag fiiggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatésag / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsigot / igazgatdtanicsot (feliigyeld

bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) tigyletével kapcsolatban
neki (vagy mas kozeli kapcsolatban 4ll6 személynek) jelentds személyes érdeke 4llt fenn.

lgen Nem (magyarazat)

A testlleti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban all6 személyek), valamint a tarsasag
(illetve lednyvallalata) kozott létrejétt Gigyleteket a tarsasag altalanos lzleti gyakorlata szerint, de az
altalanos tzleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

lgen Nem (magyarazat)



A26.3

A26.4

A27.1

A27.2

A2721

A273

A274

A 2.6.2 szerinti, az 4ltalanos iizleti gyakorlattdl eltérd ligyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
felligyel$ bizottsaggal (audit bizottsaggal).

lgen Nem (magyarazat)
A testiileti tag tijékoztatta a feliigyel6 bizottsdgot / audit bizottsagot (jelolGbizottsagot), ha nem a

cégcesoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testilleti tagsadgra, menedzsment tagsagra vonatkozo
felkérést.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellili informaciéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosdg / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkoz6 iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag /

igazgatobtandcs, a felligyel§ bizottsag és a menedzsment munkéajanak értékelésére és javadalmazésara
vonatkozoéan.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasdg lgazgatétanacsa sajat mérlegelési jogkdrben hataroz a javadalmazasra vonatkozo
javaslatrol a kozgytilés szdmara és nem tartja sziikségesnek javadalmazési és értékelési iranyelvek
kidolgozasat.

A feliigyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal feliigyelGbizottsag nem, hanem Igazgat6tanacs valamint Audit Bizottsag miikodik. A
Tarsasag lgazgatétanacsa sajat mérlegelési jogkdrben hataroz a javadalmazasra vonatkozo
javaslatrol a kozgytilés szdmara és nem tartja sziikségesnek javadalmazasi és értékelési iranyelvek
kidolgozéasat.

Az igazgat6sag / igazgatbtanacs és a feliigyel$ bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok
véltozasait a kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal feliigyelGbizottsag nem, hanem Igazgat6tanacs valamint Audit Bizottsag miikodik. A
Tarsasadg lgazgatétanacsa sajat meérlegelési jogkdrben hataroz a javadalmazasra vonatkozd
javaslatrol a kozgytilés szdméara és nem tartja sziikségesnek javadalmazési és értékelési iranyelvek
kidolgozasat.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

lgen Nem (magyarazat)

A feliigyel6 bizottsag az adott iizleti év vonatkozisaban értékelte sajat munkajat.
lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyel6bizottsag nem, hanem Igazgatétanics valamint Audit Bizottsag miikodik.

Az igazgat6sag / igazgatdtanics hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellen6rzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokéasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kozgytilés
kuldn napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

A részvény alapt javadalmazasi konstrukeiok elveit a kozgytilés jovahagyta.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részvény alapu javadalmazasi konstrukciot.



A2.7.7

A28.1

A283

A284

A285

A28.56

A2.8.7

A részvény alapl javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést megel6z6en a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részvény alapu javadalmazasi konstrukciot.

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgytilés elé terjesztette.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasag nem alkalmaz javadalmazasi iranyelveket.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgat6sag / igazgatétanacs, a felligyel§ bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésig / igazgatétanics, vagy az Aaltala miikodtetett bizottsag felelGs a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozddik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatO6sdg / igazgatOtandcs megtette a sziikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatbsag / igazgatotanacs megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
lgen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érint6é
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

lgen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgat6sag / igazgatétanics figyelembe vette a
2.8.4 pontokban szerepl§ szempontokat.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és felelGssége a bels6 kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellendrzési funkci6t, mely az audit bizottsdgnak / feliigyeld
bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.

lgen Nem (magyarazat)

A Térsasagnal a belsé ellendrzési funkcidt az Audit Bizottsag latja el.

A bels6 audit csoport legalabb egyszer beszdmolt az audit bizottsdgnak / feliigyel§ bizottsagnak a
kockazatkezelés, a belsG kontroll mechanizmusok és a tarsasigiranyitasi funkciok miikodésérdl.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a bels6 ellen6rzési funkciot az Audit Bizottsag latja el.

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag megbizasa alapjan a bels6
ellenérzés hajtja végre.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a bels6 ellen6rzési funkciot az Audit Bizottsag latja el.
A bels6 ellenbrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasagnal a belsé ellendrzési funkcidt az Audit Bizottsag latja el.



A28.8

A28.9

A28.11

A292

A293

A3.16

A316.1

A3.1.6.2

A321

A3.23

A bels6 audit tervet az audit bizottsig javaslata alapjan az igazgatosig / igazgatotanacs (feliigyeld
bizottsag) hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szdméara a bels§ kontrollok
miikodésérol.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nem készilt ilyen jelentés.

Az igazgatbsag / igazgatétanacs kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérsl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal nem készilt ilyen jelentés.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal bels6 kontrollrél nem folyt vizsgalat.

Az igazgatésig / igazgatdtanacs, a feliigyel( bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést
kapott arr6l, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentGs raforditast jelenthet,
érdekiitkozést idézhet el6, vagy barmilyen mas mdédon lényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag / igazgatotanacs tdjékoztatta a felligyelS bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag miikodését
lényegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kényvvizsgalatot ellaté gazdalkodd
szervezetet, illetve kils6 szakértot.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal felligyelGbizottsag nem, hanem Igazgat6tanacs valamint Audit Bizottsdg mikodik.

Az igazgat6sig / igazgatOtandcs hatarozatdban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, melyek jelentdsen befolyasoljak a tarasdg miikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitiizéseit, ligyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasidg honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolGbizottsdgra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitiizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltintetésével).

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a bels§ kontroll
rendszer miikodését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

lgen Nem (magyarazat)
Csak Audit Bizottsag miikodik a Tarsasagnal.

Az audit bizottsag / felligyel§ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a
figgetlen konyvvizsgaldé munkaprogramjarol; s megkapta a kodnyvvizsgald konyvvizsgalat soran
feltart problémakra vonatkozé beszamolojat.

lgen Nem (magyarazat)



A324

A33.1

A332

A34.1

A3.4.2

A3.4.3

A34.4

A34.4.1

Belsé ellendr nincs a Tarsasagnal

Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsdg az 4j konyvvizsgalo jelolttl bekérte a 3.2.4 szerinti feltarod
nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

Nem volt Uj kdnyvvizsgalojeldlt.

A tarsasagnal jelol6bizottsag miikodik.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag tisztségviselGinek személyére vonatkozo javaslattétel az Igazgatotanics feladata.

A jelolGbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elGkészitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

A jelolébizottsag 4ttekintette a menedzsment tagok kivalasztasira és kinevezésére vonatkozo
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

A jelolébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

A jelol6bizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkoz6 sszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatbsag / igazgatotanacs terjesztett eld.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyéni szintje, struktaraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsig nem miikodik.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag /
igazgatdtanacs hagyta jéva.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsig nem miikodik.

Az igazgatosag / igazgatétanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgytilés hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsig nem miikodik.

A javadalmazéasi bizottsdg a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsig nem miikodik.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozéan.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara
vonatkozéan.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.



A3.4.42

A3.4.43

A34.7

A35.1

A35.2

A35.21

A411

A4.1.2

A4.13

A414

A4.15

A4.1.6

A418

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotétt szerz6dések feltételeit.
Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tirsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6é
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fiiggetlen.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

Az igazgat6sag / igazgat6tanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelolGbizottsag
Osszevonasaval kapcsolatban.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi és jelol6bizottsag nem miikodik.

Az igazgat6sdg / igazgatOtanadcs végezte el a jelolébizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tajékoztatast adott ki.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairol
tajékoztatast adott ki.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsig nem miikodik.

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs a tarsasadg nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a
tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatist gyakorld jelent6s informécié pontosan, hidnytalanul és
id6ben kozzétételre keriiljon, hozzaférhetd legyen.

lgen Nem (magyarazat)

Az informaci6 szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld
azonos elbanas ala esik.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat szem el6tt
tartva alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatoOsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonyséagat.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kbzzétette tarsasagi eseménynaptarat.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasig az éves jelentésében és honlapjan tijékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a 6
tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénziigyi

kimutatisok konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jellegd, és
nagysagrendi egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak lednyvallalatatol.



lgen Nem (magyarazat)
A kénywvvizsgalé nem kapott egyéb megbizast.

A4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgat6sag / igazgatdtanacs,
felgyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutisarol sz616 informaciokat.

lgen Nem (magyarazat)

A4.1.10 A tarsasidg tajékoztatdst adott az igazgat6sdg / igazgatOtanacs, felligyel6 bizottsag belsd

szervezetérdl, miikodésérsl.
Igen Nem (magyarazat)

A4.110.1 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak, valamint
az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)

A4.111 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvadnossagot az alkalmazott javadalmazisi iranyelvekrdl, azon belil az igazgatésag /
igazgatotandcs, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)
A dijazésrol, javadalmazasrol a kozgytilés hataroz.

A4.1.12 Az igazgatOsag / igazgatOtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a bels6é
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
f6bb kockazatok attekint6 ismertetésére.

lgen Nem (magyarazat)

A4.1.13 A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasidg évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.
lgen Nem (magyarazat)

A4.114 A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei

értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
lgen Nem (magyarazat)
A térsasag az igazgatdsag / igazgatotandcs, feliigyel$ bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag

értékpapirjaiban fennall6 részesedését, illetve a részvény-alapl 6sztdonzési rendszerben fennall6
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.

lgen Nem (magyarazat)
A4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatosag / igazgatdtanacs

tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a tarsasdg miikodését
befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)

Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.1.3  Atarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik. Igen /
Nem

J1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgytlésének lebonyolitasadra és a részvényes lgen /
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjan torténé szavazasra) Nem

vonatkozo 6sszefoglal6 dokumentumat.

J1.2.2  Atarsasag alapszabélya a tarsasig honlapjan megtekinthetd. lgen /
Nem



J123

J124

J1.25

J1.26

J1.2.7

J1.2.11

J13.1

J13.2

J1.33

J13.4

J1.35

J1.3.6

J1.3.7

J13.1

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel$ (a tarsasagi események fordulénapjara
vonatkoz0) informaciokat kozzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kozgy(ilésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat
(meghivo, elGterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgytilését tigy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szadmban valé megjelenését.

A tarsasdg a kézhezvételt kovet6 Ot napon beliil, az eredeti kozgytilési meghivo
kozzétételével megegyez6 modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovibbitotta a kozgy(iléshez
kapcsolodo informaciokat.

A kozgytilés elnokének személyét a tarsasag kozgytilése a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt elfogadta.

Az igazgatésig / igazgatOtanacs és a feliigyel§ bizottsag a kozgytilésen képviseltette
magat.

A tarsasag alapszabalya lehetGséget ad arra, hogy a tarsasag kozgytilésein az igazgatosag
/ igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasadg részvényeseinek kezdeményezésére
harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgytilésen a kapcsolodé napirend
megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

son

A tarsasdg nem korlatozta a kozgytilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tadmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd
valaszait, melyeket a kozgytilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasig
kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A kozgytilés elnoke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgytilésen felmeriil§ kérdésekre
torténd valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elSirdsokban megfogalmazott
tajékoztatdsi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra
keriljenek.

A kozgytlési dontésekr6l a tarsasdg sajtokozleményt jelentetett meg, illetve
sajtétajékoztatét tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrol a tarsasag kozgytilése kiilon hatarozatokkal
dontott.

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem



J1.3.12 A tarsasdg a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a

J14.1

J14.2

J21.2

J221

J232

J233

J241

J242

J243

J252

J253

J255

J2.75

J2.7.6

J28.2

hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé
kozgytilési jegyz6konyvét a kozgytilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

A tarsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene irdnyuld felvasarlast megakadalyozd
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs lgyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgatotanacs
felépitését, az iilések el6készitésével, lebonyolitasival és a hatarozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendGket és egyéb, az igazgatosidg / igazgatdtanacs
miikodését érint6 kérdéseket.

A feliigyel§ bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését
és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a felligyel6 bizottsag eljart.

A testileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t nappal megel6z&en hozzafértek az
adott iilés elGterjesztéseihez.

Az ugyrendben szabalyozasra keril a nem testlleti tagok testileti Ulésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvéalasztasa atlathaté modon tortént, a
jeloltekre vonatkoz6 informéciok legalabb ot nappal a kozgytilést megel6zGen
nyilvanossagra kerultek.

A testliletek Osszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

A tarsasig bevezet§ programjaban az Gjonnan vélasztott nem-operativ testileti tagok
megismerhették a tarsasig felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatoi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatosag /
igazgatotanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag feliigyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom
évben a tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatosag / igazgatotanics, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

A térsasag feliigyel§ bizottsagi tagok esetében fix Osszegii javadalmazast alkalmaz, s
nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

Az igazgatbsag / igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvet§ szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyiittm{ikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési
folyamatok megtervezéséért, miikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi
miikodésébe torténd beépitéséért felelGsek.

lgen /
Nem

lgen /
Nem

Igen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

Igen /
Nem

lgen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

lgen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem
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J3.15

J3.22

J3.33

J3.34

J3.35

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésdg / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését
benytjtotta az audit bizottsagnak / feliigyeld bizottsagnak.

Az igazgatésag / igazgatétanacs iigyrendje kitér a kiils§ tandcsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A feliigyel$ bizottsag iigyrendje kitér a kiils6 tanacsadd szolgéltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

Az audit bizottsag ligyrendje kitér a kiils§ tanacsadé szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

A jelolébizottsag iigyrendje kitér a kiils tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

A javadalmazéisi bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtanics a kozgylilési napirendi pontokat megtargyal6 iiléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kényvvizsgaléjat.

A tarsasag bels6 ellendrzése egylittmiikoddtt a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatoésagot / igazgatétanacsot
a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az iigyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyel6 bizottsagnak az adott iizleti évben.

A jelol6bizottsag elnoke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosagot / igazgatotanacsot a
bizottsag egyes iiléseirGl, és a bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyel6 bizottsagnak az adott iizleti évben.

A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdésagot /
igazgatbtanacsot a bizottsag egyes iiléseir6l, és a bizottsag legalabb egy jelentést
készitett az ligyvezet( testiiletnek, illetve a feliigyel§ bizottsdgnak az adott tizleti évben.

A tarsasidg Dbizottsdgai olyan tagokbo6l allnak fel, akik megfelel6 képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

A tarsasagnal miikod6 bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag tagjai teljes kor( tajékoztatast kaptak a tarsasig
szamviteli, pénziigyi és miikodési sajatossagairol.

A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatosag / igazgatotanacs elndke
szamara az igazgatosdg / igazgatOtandcs miikodésérdl, illetve az igazgatosig /
igazgatétanacs egyes tagjainak munkéajarol, megfelelésérél az adott iizleti évben.

A jelolbizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen.

A jel6lgbizottsag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

Igen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem
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J4.1.16

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatdsag / igazgatétanacs nem-operativ
tagjaibol all.

A tarsasdg nyilvanossagra hozatali iranyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgéalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénziigyi kimutatésait az IFRS elveknek megfelelGen késziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

lgen /
Nem

lgen /
Nem

lgen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

lgen /
Nem



