FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés

A NORDTELEKOM Tavkozlési Szolgaltaté Nyilvanosan M{ikod6 Részvénytarsasiag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Igazgatotanicsa a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Felel§s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai és a 2013. évi V. térvény (Ptk.)
vonatkoz6 rendelkezései alapjan az alabbiak szerint fogadja el és terjeszti az éves kozgytilés elé FelelGs
Téarsasagiranyitasi Jelentését és nyilatkozatat:

1. A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszert megvaldsitd Igazgatotanacs miikodik, mely ellatja az tigyvezetési
feladatokat, fiiggetlen tagjai pedig az iigyvezetési tevékenységet ellendrzik a kozgy(ilés szaméara, tovabba tagjai
képviselik a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben, bir6sdgok, hatésagok el6tt. Az Igazgatdtanacs kialakitja
és iranyitja a Tarsasdg munkaszervezetét, gazdalkodasat. Emellett az Igazgatotanacs ellatja a FeliigyelGbizottsag

P

Ptk.-ban el§irt feladatait is.

Az Igazgatotanacs 5 tagbol all. Tagjait a kozgytilés valasztja. Az Igazgatotanacs a jogait és feladatait testiiletként
gyakorolja. Az Igazgatétanacs tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskormegosztasarél az Igazgatdtanics
iigyrendje rendelkezik, melyet a kozgytilés hagy jova.

Az Igazgat6tanics tagjai az ilyen tisztséget betolté személyektdl altalaban elvarhaté gondossaggal és — ha a Ptk.
kivételt nem tesz — a Téarsasig érdekeinek els6dlegessége alapjan kotelesek eljarni. Az Igazgatotanécs tagjai a
polgari jog altalanos szabdlyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a Tarsasiag Alapszabalya,
illetve a Tarsasag kozgylilése altal hozott hatarozatok, illetve ligyvezetési kotelezettségeik megszegésével a
Téarsasagnak okozott karokért. Az Igazgatotanicsi tagok Tarsasiggal szembeni kartéritési felelGssége a Polgari
Torvénykonyv kozos karokozéasra vonatkozd szabélyai szerint egyetemleges. Ha a Kkart a testiileti iigyvezetés
hatarozata okozta, mentesiil a felelGsség alol az a tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen
szavazott. Korlatlanul és egyetemlegesen feleltnek az IgazgatOtanacs tagjai azokért a karokért, amelyek a
cégjegyzékbe Dbejelentett adat, jog vagy tény valétlansigabdl, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy
elmulasztasabol szarmaznak.

Tagok:

Név Beosztas Megbizas kezdete Fiiggetlenség
Dr. Gacsi Mihaly Igazgatétanacs elnoke 2009.10.07. Igen/Nem
Foldesi Géza Igazgatotanacs tagja 2009.10.07. Igen/Nem

Dr. Nagy Péter Igazgatotanacs tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Tarany Gébor Igazgatbtanacs tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Miszlai Zoltdn Igazgatétanacs tagja 2011.01.11. Igen/Nem

2. A Téarsasagnal 3 tagi Audit Bizottsdg miikodik. Tagjait a kozgytilés valasztja az Igazgatdtanics tagjai koziil. Az
Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

- a szamviteli torvény szerinti beszamol6 véleményezése

- javaslattétel a konyvvizsgal6 személyére és dijazasara

- a konyvvizsgaloval kotend§ szerz6dés elGkészitése, a részvénytarsasag képviseletében a szerzédés aldirasa

- a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirasok érvényre juttatdsanak
figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valo egylittmiikodéssel kapcsolatos teendSk ellatasa, valamint sziikség
esetén javaslattétel az [gazgatotanacs szamara intézkedések megtételére

- a pénziigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések megtételére

- az Igazgatotanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamol4si rendszer megfelels ellenérzése érdekében

- bels6 ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysiganak figyelemmel kisérése.

Tagok:

Név Beosztas Megbizas kezdete Fiiggetlenség
Dr. Nagy Péter Audit Bizottség tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Tarany Gébor Audit Bizottsag tagja 2009.10.07. Igen/Nem
Miszlai Zoltan Audit Bizottsag tagja 2011.01.11. Igen/Nem

3. Az Igazgat6tanacs 3, az Audit Bizottsag 3 alkalommal iilésezett. Az Igazgatotanacs 3 f6 részvételével iilésezett, az
Audit Bizottsag 3 f6 részvételével.
Egyéb bizottsag nem miikodik a Tarsasagnal.

4. A napi operativ feladatokat az Igazgatotanics és az Audit Bizottsag tagjai végzik, tiszteletdijuk meghatarozasara
a kozgytilés jogosult.

5. A Téarsasag konyvvizsgal6oja nem végzett olyan tevékenységet az adott iizleti évben, ami nem az auditalassal
kapcsolatos.

6. A Tarsasag 4ltal nyilvanossagra hozandé informéciék kore, gyakorisaga és a kozzététel helye a Tpt., a BET
szabalyzatai és a Tarsasdg Alapszabédlya alapjan keriil kialakitdsra. A bennfentes személyek korét a torvény




P

szabalyozza. A torvény eziranyu elGirasait a Tarsasdg maximalisan betartja, betartasara kiilon bels6 utasitasokkal
is felhivja az érintettek figyelmét.

7. A Téarsasadg minden részvényese jogosult a Tarsasig kozgytlésén részt venni, felvildgositast kérni, észrevételt
tenni. A felvildgositast a kozgytilés napirendjére tlizott ligyek vonatkozasaban legkésébb a napirendi pont
targyalasakor koteles az Igazgatétanacs minden részvényesnek megadni. A részvényes jogosult — a Ptk.-ban és az
Alapszabalyban foglalt rendelkezéseknek megfeleléen — inditvanyt tenni és szavazasra jogositd részvény
birtokaban szavazni. A részvényes szavazati joganak gyakorlasira tulajdonosi igazolads birtokdban, a
részvénykonyvbe tortént bejegyzését kovetben jogosult. A részvényes a Ptk., illetve az Alapszabaly rendelkezései
szerint jogosult osztalékra, illetve osztalékelGlegre. A részvényesi jogok gyakorlasara vonatkozd tovabbi
szabalyokat a Tarsasidg Alapszabalya tartalmazza, mely megtalalhatd a Tarsasdg honlapjan
(www.nordtelekom.hu).

8. A Kkozgytilést — ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik — az Igazgat6tandcs hivja Ossze. A kozgytlésre a
részvényeseket a kozgytilés napjat legaldbb 30 nappal megel6z6en hirdetmény atjan kozolt meghivoval kell
0sszehivni oly moédon, hogy a meghivé megjelenésének napja és a kozgytilés napja kozott 30 napnak el kell telnie.
A kozgytilés helye — ha az Igazgat6étanics eltéréen nem rendelkezik — a Tarsasig székhelye. A kozgytilésen
megjelent részvényesekr6l jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell tiintetni a részvényes, illetve képviselGje
nevét/cégét és lakohelyét/székhelyét, részvényei szamat és az 6t megilletd szavazatok szamat, valamint a
kozgytilés idGtartama alatt a jelenlévék személyében bekovetkezett valtozésokat. A jelenléti ivet a kozgytilés elnoke
és a jegyz6konyvvezetd alairasaval hitelesiti. A kozgy(ilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosit6 részvények
altal megtestesitett szavaztok tobb mint felét képvisel§ részvényes (vagy az Alapszabaly szerinti meghatalmazottja)
jelen van.

A kozgytilésrol jegyzékonyvet kell késziteni, melynek tartalmaznia kell:

- a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét

- a kozgytilés megtartasinak modjat, helyét, idejét

- a kozgytlés levezet6 elnokének, a jegyzGkonyvvezet6nek és a jegyz6konyv hitelesitGjének, valamint a
szavazatszamlaloknak a nevét

- a kozgytilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat

- a hatarozathozatal modjat

- a hatarozati javaslatokat, a hatarozatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok szamét, valamint a
szavazastol tartdzkodok szamat

- arészvényes, az igazgat6sag tagjanak tiltakozasat valamely hatarozat ellen, ha azt a tiltakoz6 kivanja

- név szerinti vagy titkos szavazas esetét, ezen szavazés lefolytatasanak modjat és eredményét.

A jegyz6konyvet a jegyz6konyvvezet6 és a kozgytilés elnoke irja ala és egy erre megvalasztott jelenlévé hitelesiti. A
kozgytilés lebonyolitasira vonatkozo tovabbi szabalyokat a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza, mely megtalalhato
a Tarsasag honlapjan.

9. A tisztségvisel6knek e mingségiikre tekintettel nyGjtott pénzbeli és nem pénzbeli juttatasokat a Javadalmazasi
Nyilatkozat tartalmazza, mely megtalalhat6 a Tarsasag honlapjan.

10. A Téarsasag az alabbiakban nyilatkozik arrél, hogy a BET 4ltal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran
milyen mértékben alkalmazza, alkalmazta.

(Egyen ,igen”-nel jelolt vilaszok esetében a megjelolt események nem torténtek meg a Tarsasagnal, azonban
bekovetkezésiik esetére nyilatkozik, hogy az Ajanlasban foglalt médon jarna el.)

A111 Az igazgatésdg / igazgatotanacs gondoskodott arr6l, hogy a részvényesek a megfelel6 id6ben
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informéaciokhoz.
Igen Nem (magyarazat)

A11.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Igen Nem (magyarazat)

A1.28 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kozgytilésén.
Igen Nem (magyarazat)

A1.29 A tarsasag kozgytlési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat

pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyel§ bizottsig javaslatara, valamint a dontés hatasainak
részletes magyarazatara.
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A1.2.10

A1.3.8

A1.3.10

A211

A2.3.1

A251

A25.4

A25.6

A26.1

A26.2

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal felligyelGbizottsag nem, hanem Igazgat6tanacs valamint Audit Bizottsag miikodik.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgytilést

két nappal megel6z8en kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kozgytlés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval
egyidejiileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgytilést két munkanappal
megel6z6en kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A vezet( tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag / igazgatdtanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag / igazgatdtanics el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyel6 bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyelGbizottsdg nem, hanem Igazgat6tanacs valamint Audit Bizottsdg miikodik.

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs {ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd {ilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zl§ eszkozok atjan térténé dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyel§ bizottsig iigyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az
elektronikus hirkozl6 eszk6zok atjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasagnal feliigyel6bizottsdg nem, hanem Igazgatétanacs valamint Audit Bizottsag miikodik.

A tarsasig igazgat6tanacsaban / feliigyel§ bizottsigdban elegendd szamu fiiggetlen tag van a
partatlansag biztositasdhoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatotanacs / feliigyel§ bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcesan) a
fliggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyel6 bizottsag fliggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatésag / igazgatdtanics tagja tajékoztatta az igazgatb6sagot / igazgatOtanacsot (feliigyeld

bizottsagot / audit bizottsigot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvéllalata) iigyletével kapcsolatban
neki (vagy mas kozeli kapcsolatban all6 személynek) jelentSs személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliikk kapcsolatban all6 személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket a tarsasag altalanos iizleti gyakorlata szerint, de az
altalanos iizleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathat6sagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)



A26.3

A264

A271

A27.2

A27.21

A27.3

A2.7.4

A 2.6.2 szerinti, az altalanos tlizleti gyakorlatt6l eltéré iigyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
feliigyeld bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)
A testiileti tag tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot / audit bizottsagot (jel6lGbizottsagot), ha nem a

cégesoporthoz tartozd tarsasidgnal kapott testiileti tagsigra, menedzsment tagsagra vonatkozo
felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag / igazgatdtanics kialakitotta a tarsasdgon beliili informacidéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatésdg / igazgatdtandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkoz6 iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésadg | igazgatOtanadcs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatb6sig /
igazgatdtanacs, a feliigyel6 bizottsag és a menedzsment munkéjanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozdban.

Igen Nem (magyarazat)

A Téarsasag IgazgatOtanicsa sajat mérlegelési jogkorben hataroz a javadalmazasra vonatkozd
javaslatrol a kozgy(ilés szamara és nem tartja sziikségesnek javadalmazasi és értékelési irdnyelvek
kidolgozasat.

A feliigyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal feliigyelGbizottsdg nem, hanem Igazgatétanacs valamint Audit Bizottsag miikodik. A
Tarsasdg IgazgatOtanacsa sajat mérlegelési jogkorben hatdroz a javadalmazasra vonatkozd
javaslatrol a kozgytilés szdmara és nem tartja szlikségesnek javadalmazasi és értékelési iranyelvek
kidolgozasat.

Az igazgat6sag / igazgatotanacs és a feliigyel6 bizottsag javadalmazasara vonatkozd elveket és azok
valtozasait a kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasagnal feliigyelGbizottsag nem, hanem Igazgatotanacs valamint Audit Bizottsdg mikodik. A
Tarsasag IgazgatOtanacsa sajat mérlegelési jogkorben hataroz a javadalmazéasra vonatkozd
javaslatrol a kozgylilés szdmara és nem tartja sziikségesnek javadalmazasi és értékelési iranyelvek
kidolgozasat.

Az igazgatOsag / igazgatdtanacs az adott lizleti év vonatkozisaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyelG bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyelGbizottsag nem, hanem Igazgat6tanics valamint Audit Bizottsag miikodik.

Az igazgat6sag / igazgatdtanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellen6rzése és
javadalmazasinak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kozgytilés
kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapt javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgytilés jovahagyta.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részvény alapt javadalmazasi konstrukciot.



A27.7

A28.1

A28.3

A28.4

A285

A28.6

A287

”_»

A részvény alapt javadalmazési konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részvény alapt javadalmazasi konstrukei6t.
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgytilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag nem alkalmaz javadalmazasi irdnyelveket.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsig / igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sdg / igazgatOtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelGs a tarsasig teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatb6sdg / igazgatOtandcs meghatirozott rendszerességgel téjékozodik a kockéazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésidg / igazgatOtanics megtette a sziikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag / igazgatdtanics megfogalmazta a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 kontrollok menedzsment 4ltal kialakitott rendszere biztositja a tarsasig tevékenységét érinté
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatbsig / igazgatotanics figyelembe vette a
2.8.4 pontokban szerepl szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és felelGssége a bels6 kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsdgnak / feliigyel§
bizottsdgnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a belsé ellendrzési funkeiét az Audit Bizottsag latja el.

A bels6 audit csoport legaldbb egyszer beszdmolt az audit bizottsagnak / feliigyel§ bizottsagnak a
kockazatkezelés, a bels6 kontroll mechanizmusok és a tarsasigiranyitasi funkciok mitikodésérol.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a bels6 ellendrzési funkeiét az Audit Bizottsag latja el.

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsig / feliigyel$ bizottsdg megbizdsa alapjan a bels6é
ellendrzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a belsé ellendrzési funkeiét az Audit Bizottsag latja el.
A bels§ ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmentt6l.

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasagnal a belsé ellendrzési funkeiot az Audit Bizottsag latja el.



A28.8

A28.9

A2.8.11

A2.9.2

A29.3

A3.1.6

A3.1.6.1

A3.1.6.2

A3.2.1

A3.2.3

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatosig / igazgatdtanacs (feliigyel
bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosig / igazgatdtanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a bels§ kontrollok
miikodésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nem késziilt ilyen jelentés.

Az igazgat6sag / igazgatdtanics kidolgozta a bels§ kontrollok miikddésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal nem késziilt ilyen jelentés.

Az igazgat6sdg / igazgatOtanacs beazonositotta a bels6 kontrollok rendszerének lényeges
hiadnyossagat, s feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal bels6 kontrollrél nem folyt vizsgalat.

Az igazgatbsag / igazgatotandcs, a feliigyel6 bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést
kapott arrél, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentGs raforditast jelenthet,
érdekiitkozést idézhet el§, vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatbsag / igazgatotanacs tajékoztatta a feliigyeld bizottsdgot arrol, hogy a tarsasdg miikodését
lényegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellaté gazdéalkodd
szervezetet, illetve kiils§ szakért6t.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feliigyelGbizottsag nem, hanem Igazgatotanacs valamint Audit Bizottsag miikodik.

Az igazgat6sag / igazgatOtanics hatirozatiban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet8ek olyannak, melyek jelentGsen befolyasoljak a tarasag miikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasidg honlapjan nyilvinossagra hozta az audit bizottsagra delegélt feladatokat, a bizottsag
célkitizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tirsasidg honlapjan nyilvanossagra hozta a jelolébizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag
célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasagnal jelolébizottsdg nem miikodik.

A tarsasidg honlapjan nyilvinossagra hozta a javadalmazasi bizottsigra delegalt feladatokat, a
bizottsag célkitlizéseit, ligyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése
idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

Az audit bizottsag / feliigyel$ bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll
rendszer miikodését és a belsé ellen6rzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)
Csak Audit Bizottsdg miikodik a Tarsasagnal.

Az audit bizottsag / felligyel$ bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsS ellendr és a
fiiggetlen konyvvizsgdld munkaprogramjar6l; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran
feltart problémakra vonatkozo beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)



A3.24

A3.3.1

A3.3.2

A3.4.1

A3.4.2

A3.4.3

A3.4.4

A3.4.41

Bels6 ellendr nincs a Tarsasagnal

Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag az 0j konyvvizsgalo jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard
nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)
Nem volt 4j konyvvizsgélojelolt.

A tarsasagnal jelolGbizottsag miikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A Térsasag tisztségviselGinek személyére vonatkozoé javaslattétel az Igazgatotanics feladata.
A jelolgbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyaréazat)

A Tarsasagnal jelolébizottsag nem miikodik.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozd
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelolébizottsag nem miikodik.

A jel6l8bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelolébizottsag nem miikodik.

A jelolébizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkoz6 Gsszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgat6sag / igazgatotanics terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazésanak rendszerére (dijazés
egyéni szintje, struktdraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenGrzését.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

A menedzsment javadalmazasit a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatosag /
igazgatotanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

Az igazgatésdg / igazgatOtanics javadalmazasit a javadalmazési bizottsidg javaslata alapjan a
kozgytilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg nem miikodik.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is
ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

A javadalmazési bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozo6an.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg nem miikodik.

A javadalmazési bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazéasara
vonatkozoban.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.




A3.4.4.2

A3.4.4.3

A3.4.7

A3.51

A3.5.2

A3.5.2.1

Agaa

Aga.2

A4.1.3

Ag.1.4

A4.1.5

A4.1.6

A4.1.8

A javadalmazési bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg nem miikodik.

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érinté
tajékoztatasi kitelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

A javadalmazési bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.

Igen Nem (magyarazat)
A Térsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

Az igazgat6sag / igazgat6tanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelolGbizottsag
Osszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi és jelol6bizottsag nem miikodik.

Az igazgat6sag / igazgatOtanics végezte el a jelolGbizottsag feladatait, s ennek indokairdl
tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelolébizottsag nem miikodik.

Az igazgat6sag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairél
tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nem miikodik.

Az igazgat6sag / igazgatOtanacs a tarsasag nyilvanossigra hozatali iranyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasigot érinté, illetve a
tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorl6 jelentés informaci6é pontosan, hidnytalanul és
id6ben kozzétételre keriiljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informaci6 szolgéltatids soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld
azonos elbanas al4 esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetSk tajékoztatasat szem el6tt
tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasigi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvinossagot stratégiai céljairdl, a {6
tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatésig / igazgatOtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi

kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgaloé gazdasagi szervezet milyen jellegd, és
nagysagrendd egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak lednyvéallalatatol.



Igen Nem (magyarazat)
A konyvvizsgald nem kapott egyéb megbizast.

A4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatbtanics,
feliigyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl sz6l6 informéciokat.
Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatOsdg / igazgatOtanacs, felligyel6 bizottsdg belsé

szervezetérdl, miikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10.1 A tarsasag tajékoztatist adott az igazgatosag / igazgatotanacs, menedzsment munkajanak, valamint
az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)

Ag111 A tarsasig az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazési nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazési iranyelvekr6l, azon belill az igazgatésag /
igazgatotanacs, felligyelS bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)
A dijazasrol, javadalmazasrol a kozgy(ilés hataroz.

Agaa2 Az igazgat6sag / igazgatOtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsd
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
f6bb kockazatok attekint§ ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 4113 A piaci szereplk tijékoztatdsa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel§s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.
Igen Nem (magyarazat)

Ag114 A tarsasag honlapjan nyilvdnossidgra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasig részvényei

értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.
Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatésag / igazgatdtanacs, feliigyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag

értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapi Osztonzési rendszerben fennallo
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.

Igen Nem (magyarazat)

Agaa5 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatosag / igazgatotanacs
tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel val6 kapcsolatat, amely a tarsasag miikodését
befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)

Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.1.3  Atarsasagnal befektetdi kapesolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik. Igen /
Nem

J1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgytilésének lebonyolitasara és a részvényes Igen /
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjan torténd szavazésra) Nem

vonatkoz 0sszefoglalé6 dokumentumat.

J1.2.2  Atarsasag alapszabdlya a tarsasidg honlapjan megtekinthet6. Igen /
Nem



J1.2.3

J1.2.4

J1.2.5

J1.2.6

J1.2.7

J1.2.11

J1.3.1

J1.3.2

J1.3.3

J1.3.4

J1.3.5

J1.3.6

J1.3.7

J1.3.11

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelels (a tarsasagi események fordulonapjara
vonatkozod) informéciokat kozzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kozgytilésekkel kapcsolatos informaciékat, dokumentumokat
(meghivo, elGterjesztések, hatirozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasig kozgytilését agy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban val6 megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kovet6 Ot napon belill, az eredeti kozgytilési meghivo
kozzétételével megegyez6 modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazési eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelm, vilagos és gyors meghatarozisat.

A tarsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgytiléshez
kapcsolddo informacidkat.

A kozgytilés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt elfogadta.

Az igazgatésig / igazgatétanics és a feliigyel§ bizottsadg a kozgylilésen képviseltette
magét.

A tarsasag alapszabalya lehetGséget ad arra, hogy a tarsasig kozgytilésein az igazgat6sag
/ igazgatétanics elnokének, vagy a tarsasidg részvényeseinek kezdeményezésére
harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgyiilésen a kapcsolédé napirend
megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasag nem korlatozta a kozgy(ilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott.

A tarsasidg honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozo
valaszait, melyeket a kozgyilésen nem tudott kielégit6en megvalaszolni. A tarsasig
kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A kozgytilés elnoke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgytilésen felmeriil6 kérdésekre
tortén6 valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elSirdsokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvdnossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartisra
keriiljenek.

A kozgytilési dontésekr6l a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrdl a tarsasidg kozgytilése kiilon hatarozatokkal
dontott.

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem



J1.3.12

J14.1

J14.2

J2.1.2

J2.2.1

J2.3.2

J2.3.3

J2.4.1

J2.4.2

J2.4.3

J25.2

J2.5.3

J2.5.5

J2.7.5

J2.7.6

J2.8.2

A tarsasag a hatédrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos 1ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd
kozgytilési jegyzGkonyvét a kozgytilést kovets 30 napon beliil kozzétette.

A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szdmaéra az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvdnossagra hozta az ellene iranyul6é felvasarlast megakadalyozo
megoldasokkal kapcsolatos irdnyelveit.

Az igazgat6sag / igazgatbtanics ligyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgat6tanacs
felépitését, az iilések el6készitésével, lebonyolitisival és a hatarozatok
megfogalmazasival kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatosag / igazgatotanacs
miikodését érint6 kérdéseket.

A feliigyel$ bizottsag tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését
és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a felligyel§ bizottsag eljart.

A testiileti tagok az adott testiileti {ilést legalabb 6t nappal megel6zGen hozzafértek az
adott iilés elGterjesztéseihez.

Az tligyrendben szabalyozasra keriill a nem testiileti tagok testiileti {ilésen valo
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatOsig / igazgatOtanics tagjainak megvélasztasa atlathaté moédon tortént, a
jeloltekre vonatkozé informaciok legalabb o6t nappal a kozgytilést megel6z6en
nyilvanossagra keriiltek.

A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

A tarsasig bevezet6 programjaban az Gjonnan vélasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elnoki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasig alapdokumentumaiban
rogzitették.

A tarsasdg tdjékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatdi tisztség
kombinaladsa esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatésig /
igazgatdtanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

A téarsasag feliigyel§ bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom
évben a tarsasag igazgat6sagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs, a feliigyelS bizottsidg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitasa a tarsasig, és ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgélja.

A tarsasag feliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazast alkalmaz, s
nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kétott javadalmazasi elemet.

Az igazgatOsag / igazgatdtanics a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyiittm(ikodve dolgozta ki, akik a kockéizatkezelési
folyamatok megtervezéséért, mtikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi
miikodésébe torténd beépitéséért felelGsek.

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem



2.8.10

2.8.12

J2.9.1

2.9.1.1

2.9.1.2

2.9.1.3

2.9.1.4

J2.94

J2.9.5

J3.1.2

3.1.2.1

3.1.2.2

J3.1.4

J3.1.5

J3.2.2

J3.3.3

J3.3.4

J3.3.5

A Dbels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatdtanics
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag konyvvizsgal6ja felmérte és értékelte a tarsasig kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo6 jelentését
benytjtotta az audit bizottsdgnak / feliigyel6 bizottsagnak.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs ligyrendje kitér a kiilsG tanacsad6 szolgaltatisainak
igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

A feliigyel6 bizottsag tigyrendje kitér a kiils6 tanicsado szolgaltatisainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

Az audit bizottsag ligyrendje kitér a kiils6 tanacsad6 szolgéltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

A jelolGbizottsag iigyrendje kitér a kiilsG tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele
esetén kovetendd eljarasra.

A javadalmazési bizottsdg ligyrendje kitér a kiils6 tanicsad6 szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kovetend§ eljarasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a kozgylilési napirendi pontokat megtargyald iiléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

A tarsasag bels6 ellendrzése egylittmiikodott a konyvvizsgaléval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elnoke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosagot / igazgatotancsot
a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsig legalabb egy jelentést készitett az iligyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyelG bizottsagnak az adott lizleti évben.

A jelol6bizottsag elnoke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosagot / igazgatoétanacsot a
bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezet6
testiiletnek, illetve a feliigyelG bizottsagnak az adott lizleti évben.

A javadalmazasi bizottsdg elnoke rendszeresen téjékoztatja az igazgatésigot /
igazgatotanacsot a bizottsag egyes iiléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést
készitett az ligyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld bizottsagnak az adott iizleti évben.

A tirsasidg bizottsdgai olyan tagokbdl 4allnak fel, akik megfelel6 képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

A tarsasagnal miikod6 bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / feliigyeld bizottsag tagjai teljes kor(i tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénziigyi és miikodési sajatossagairol.

A jelol8bizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatosag / igazgatdtanacs elnoke
szamara az igazgatoésag / igazgatOtanidcs mikodésérdl, illetve az igazgatosag /
igazgatdtanacs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott lizleti évben.

A jel6lbizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

A jelol8bizottsag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /



J3.4.5

J 3.4.6

J4.14

J 4.1.7

J 4.1.16

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

A javadalmazasi bizottsag kiz4rdlagosan az igazgat6sag / igazgatotanacs nem-operativ
tagjaibdl all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Az igazgat6sag / igazgatOtanics a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tijékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénziigyi kimutatésait az IFRS elveknek megfelelGen késziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem

Igen /
Nem



