NORDTELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

I. Az igazgatotanacs miikodésének rovid ismertetése, az igazgatotanacs és a menedzsment
kozti felel6sség és feladatmegosztas bemutatasa:

Az Igazgatdtanacs kizarolagos hataskorébe tartozik:

a) a Kozgylilés dsszehivasa, a Ptk-ban meghatarozott eseteket kivéve

b) a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és a nyereség felosztasara
vonatkozd6 javaslatnak az elkészitése, és a Kozgytilés elé terjesztése

C) a tarsasag szervezeti és mikodési szabalyzatanak meghatarozasa

d) legalabb évente egyszer jelentés készitése a kozgytilés részére €s haromhavonta az audit
bizottsag részére a tarsasag ligyvezetésérol, sajat toke allapotardl és iizleti politikdjarol,

e) a tarsasag lizleti nyilvantartasai megfeleld vezetésének biztositasa

f) munkaltatoi jogok gyakorlasa a tarsasag munkavallaloi felett

) a Kozgylilésrdl késziilt jegyzokonyv vagy kivonata Cégbirdsagnal torténd letétbe
helyezésének biztositasa, a vonatkozo jelenléti iv hiteles masolataval, az Alapszabaly barmely
modositasdval, a tarsasagi iratokban foglalt jogok, tények, adatok és a benniik beallt
valtozasokkal egyiitt

h) a tarsasag miikodésének ¢€s lizletvitelének ellendrzése, dontés a tarsasag lizleti és
fejlesztési koncepcidirdl, valamint stratégiai tervérdl, tovabba dontés az éves lizleti terv
elfogadasarol és ennek részeként az éves hitelkeret jovahagyasarol

i) intézkedés a tarsasag mérlegének a kozzétételre vonatkozd szabalyoknak megfeleld
kozzététele €s letétbe helyezése irant

) a NORDTELEKOM Nyrt. részvételével miikodo tarsasagokkal a jogszabalyokban
foglalt valamennyi feladat ellatasa, beleértve a hivatkozott tarsasagok legfobb szervének
ilésére szolo felhatalmazasokkal kapcsolatos dontést

k) az osztalékeldleg fizetését megalapozd kdzbensé mérleg elfogadasa

1) a Kozgytléstol kapott felhatalmazas esetén dontés a Tarsasdg barmilyen formaban
vagy uton megszerzett sajat részvényeinek elidegenitésérol

m) dontés minden olyan ligyben, amely nem tartozik a kozgytlés kizardlagos hataskorébe.

Az lgazgatotanacs felelds barmely, a tarsasdg miikodésére vonatkozdan sajat és atruhazott
hataskorben hozott dontésért.

Az igazgatotanacs sziikség szerint, az ligyrendjében meghatarozott gyakorisaggal iilésezik. Az
igazgatotanacsot az elnok hivja dssze.

Az ilést annak megkezdése eldtt legaldbb 8 nappal - a napirend, a hely és az idépont
megjelolésével - irasban kell dsszehivni, sziikség esetén azonban az {ilés 8 napon beliilre is
Osszehivhato e-mail/telefax/telefon utjan.

Az igazgatdtanacs barmely tagja irdsban, az ok €s a cél egyidejii megjeldlése mellett kérheti az
igazgatotanacs 0sszehivasat. Az elndk ilyen esetben koteles az igazgatotanacs tilését az irasbeli
kérelem benyujtasatol szamitott 15 napon beliilre 6sszehivni.

Ha az elndk az ilyen kérelemnek a hozza érkezéstdl szamitott 5 napon beliil nem tesz eleget,
ugy az iilést az igazgatdtanacs barmely tagja kozvetleniil hivhatja ossze.
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Az igazgatotandcs iilésének eldkészitése €s levezetése az igazgatdtanacs elndkének a feladata.
Az elndk akadalyoztatasa esetén az igazgatdtandcs altala megbizott tagja latja el a jelen pontban
leirt feladatokat.

Az igazgatotanacs lilése akkor hatdrozatképes, ha azon a tagjai koziil legaldbb 3 6 jelen van.
Hatarozatait egyszerii szotobbséggel hozza, szavazategyenldség esetén az elnok szavazata dont.

Az igazgatotanacs iilésérdl jegyzOkonyvet kell felvenni.

A jegyzOkonyv tartalmazza:

a) az iilés helyét, idejét és azt, hogy Osszehivasa szabalyszerli volt-e,

b) a résztvevok nevét,

c) a hozzaszolasok 1ényegét €s az egyes napirendi pontokrol hozott hatdrozatokat,
d) a hatarozatok elleni esetleges tiltakozasokat

A hatarozati javaslat ellen valo szavazas €s a szavazastol valo tartozkodds dnmagaban nem
jelent tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell.
Barmely tag kérésére szdszerinti jegyzokonyvet is kell késziteni.

A jegyzOkonyvet az 1ilés elndke, valamint a jegyzdkonyvvezetd, tovabba egy, az iilésen jelen
levd, hitelesitdnek megvalasztott igazgatdtanacsi tag irja ald. Az iilés jegyzOkonyvét az
igazgatotanacs Osszes tagjanak - fiiggetlenill attél, hogy az iilésen részt vettek-e - meg kell
kiildeni az tilést kovetd harom munkanapon beliil.

Az igazgatotanacs maga allapitja meg tligyrendjét, ha azonban iligyrendje és az Alapszabaly
kozotti barmilyen eltérés van, akkor az Alapszabalyban meghatarozottak az iranyadok.

Az igazgatOtanacs tagja e tisztségérdél barmikor lemondhat, azonban ha a tarsasag
mukodoképessége ezt megkivanja, a lemondas csak annak bejelentésétdl szamitott 60. napon
valik hatalyossa, kivéve, ha a tarsasdg kozgylilése az Igazgatdtanacs Uj tagjanak
megvalasztasarol e hataridé elteltét megelézéen gondoskodott, illetve gondoskodni tudott
volna. A lemondas hatdlyossd valasaig az igazgatotandcs tagja a halaszthatatlan dontések
meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében koteles részt venni.

A Tarsasagnal az Igazgatotanacson tul elkiiloniilt menedzsment nem miikodik.

II. Az igazgatétanacs tagjainak bemutatasa (a testiileti tagok esetében kitérve az egyes
tagok fiiggetlenségi statuszanak megadasara), a bizottsagok felépitésének ismertetése:

Az Igazgatdtanacs 5 tagbdl all. Tagjait a kozgyiilés valasztja. Az Igazgatdtanacs a jogait €s
feladatait testiiletként gyakorolja. Az Igazgatotanacs tagjainak egymas kozotti feladat- és
hataskdrmegosztasarol az [gazgatotanacs ligyrendje rendelkezik, melyet a kdzgylilés hagy jova.
Az IgazgatOtanacs tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altalaban elvarhatod
gondossaggal és — ha a Ptk. kivételt nem tsz — a Tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan
kotelesek eljarni. Az Igazgatotanacs tagjai a polgari jog altalanos szabalyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya, illetve a Tarsasag kozgytlése
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altal hozott hatarozatok, illetve tigyvezetési kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak
okozott karokért. Az Igazgatdtanadcsi tagok Tarsasaggal szembeni kartéritési feleléssége a
Polgari Torvénykonyv kozos karokozésra vonatkozd szabdlyai szerint egyetemleges. Ha a kart
a testilileti ligyvezetés hatarozata okozta, mentesiil a feleldsség alol az a tag, aki a dontésben
nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott. Korlatlanul és egyetemlegesen feleltnek az
Igazgatdtanacs tagjai azokért a karokért, amelyek a cégjegyzékbe bejelentett adat, jog vagy tény
valotlansagabol, illetve a bejelentés késedelmébdl vagy elmulasztasabol szarmaznak.

Név Beosztas Megbizas kezdete | Fiiggetlenség | Foglalkozasa/
végzettsége

Dr. Gacsi Mihaly | Igazgatotanacs | 2009.10.07. Igen/Nem jogasz
tagja/elndke

Foldesi Géza Igazgatotanacs | 2009.10.07. Igen/Nem mérndk
tagja

Dr. Nagy Péter Igazgatotanacs | 2009.10.07. Igen/Nem jogasz
tagja

Tarany Géabor Igazgatotanacs | 2009.10.07. Igen/Nem mérnok-kozgazdasz
tagja

Miszlai Zoltan Igazgatdtanacs | 2011.01.11. Igen/Nem pedagbgus
tagja

II1. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekinté ismertetése

A részvényes koteles a részvény névértékének vagy kibocsatasi értékének szolgaltatasara. Ezen
felel0ssége a tarsasaggal szemben all fenn. A tarsasag kotelezettségeiért a részvényes —
torvényben meghatarozott kivétellel — nem felel.

A tarsasag csak a részvénytarsasag cégbejegyzésének megtorténte és az alaptdke, illetve - ha a
részvények névértéke €s kibocsatasi értéke eltérd - a részvények kibocsatasi értékének teljes
befizetése, illetve szolgaltatdsa utan allithat ki érvényesen részvényt.

A részvényeseknek cimzett, a részvények névértékének, illetve kibocsatasi értékének
befizetésére torténd felszolitast a részvénytarsasag hirdetményi lapjaban, illetve honlapjan kell
kozzétenni.

A nem pénzbeli hozzajarulast szolgaltatd részvényes a hozzajarulds szolgaltatasatol szamitott
Ot éven at helytallni tartozik a tdrsasagnak azért, hogy az Alapszabalyban megjelolt érték nem
haladja meg a nem pénzbeli hozzdjarulasnak a szolgéltatds idején fennalld értékét. Ezen
idészakon beliil bekovetkezett tulajdonosvaltozas nem érinti az apportot szolgaltatd tag iménti
felelosségét, az nem szall 4t a részvény Uj tulajdonosara (alapitoi feleldsség).

Amennyiben a részvényes az Alapszabalyban vallalt vagyoni hozzajarulast az ott
meghatarozott idopontig nem teljesiti, az Igazgatotanacs 30 napos hatarido kittizésével felhivja
a teljesitésre. A felhivasban utalni kell arra, hogy a teljesités elmulasztdsa a részvényesi
jogviszony megszlinését eredményezi.

A 30 napos hatarid6é eredménytelen eltelte esetében a részvényesi jogviszony a hatarido lejartat
kovetd napon sziinik meg. Errdl az Igazgatdtanacs a részvényest koteles értesiteni a
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részvénytarsasag hirdetményi lapjaban, illetve honlapjan. Az alapitokat névre sz6loan koteles
értesiteni.

Az a részvényes, akinek tagsagi jogviszonya a 7.3. pontban foglaltakra tekintettel sziint meg, a
vagyoni hozzajarulas teljesitésének elmulasztasdval a részvénytarsasagnak okozott karért a
polgari jog altalanos szabalyai szerinti feleldsséggel tartozik.

Nem gyakorolhat részvényesi jogokat a részvény tulajdonosa, ha olyan részvény keriil a
tulajdonédba, amellyel a torvény vagy az Alapszabaly értelmében nem rendelkezhet.

A részvényes a jogok gyakorlasara a részvény, vagy a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak
megfeleléen kidllitott tulajdonosi igazolds birtokdban a részvénykdnyvbe vald bejegyzést
kovetden jogosult.

A részvényest megilletd vagyoni jogok:

A részvényes a részvénytarsasagnak a cégjegyzékbe torténé bejegyzése és az alaptoke,
illetve — ha a részvények névértéke és kibocsatasi értéke eltéro — a részvények kibocsatasi
értékének teljes befizetése utan igényelheti a dematerializalt részvény értékpapirszamlan
torténé jovairasat (a részvények birtoklasahoz valo jog).

A részvényest a részvénytarsasagnak a feloszthato és a kozgyiilés altal felosztani rendelt
eredményéb6l a részvényei névértékére jutd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki a tulajdonosi megfeleltetés napjan a részvény
tulajdonosa.

A részvényes az osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajarulidsa aranyaban
jogosult (osztalékhoz valo jog).

A tarsasag jogutdd nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult a hitelezok kielégitése utan
fennmarado6 vagyon részvényeivel aranyos részére (likvidacioés hanyadhoz valo jog).

A részvényest megilletd kozgytilési jogok:

Minden részvényes jogosult a kdzgytilésen részt venni, a Ptk.-ban foglaltaknak megfelelden
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, a szavazati joggal rendelkezd
részvény birtokaban pedig szavazni.

A kozgyiilés napirendjére tlizott ligyre vonatkozoan az igazgatotanacs minden részvényesnek,
illetve a részvényesek képviseldinek a sziikséges felvilagositast koteles megadni a naprendi
pont targyalésakor.

Az igazgatdtanacs a szamviteli torvény szerinti beszamolonak és az igazgatdtanacs, az audit
bizottsag jelentésének Iényeges adatait a kozgytilést megelézden legalabb 15 nappal
nyilvdnossagra hozza, valamint a kozgylilést megeldzéen legaldbb huszonegy nappal
nyilvanossagra hozza a napirenden szerepld ligyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket, valamint a
hatarozati javaslatokat.
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A kozgylilés napirendjére tlizott iigyre vonatkozoan az igazgatdtanics koteles minden
részvényesnek a kozgylilés napja eldtt legalabb 8 nappal benyujtott irasbeli kérelmére a
sziikséges felvilagositast megadni.

A részvényes a felvilagositashoz valo joga részeként a részvénytarsasag lizleti konyveibe,
egyeb lizleti irataiba betekinthet.

A részvényeseket megilletd kisebbségi jogok:

Azok a tagok (részvényesek), akik a szavazatok legalabb 1 %-aval rendelkeznek, a tarsasag
legfobb szervének Osszehivasat - az ok és cél megjelolésével - barmikor kérhetik. Ha az
igazgatotanacs a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil nem intézkedik a legfébb
szerv liilésének a lehetd legkorabbi idOpontra torténd Osszehivasa érdekében, a gazdasagi
tarsasag legfobb szervének iilését az inditvanytevd tagok kérelmére a cégbirdsag hivja Ossze,
vagy az Uilés 0sszehivasara az inditvanytevo tagokat jogositja fel.

a) A szavazatok legalabb 1%-aval rendelkezd részvényesek az ok és a cél megjelolésével
irasban kérhetik az igazgatosagtol, hogy valamely kérdést tizzon a kozgylilés napirendjére. A
részvényesek ezt a jogukat a kozgyllés Osszehivasarol sz6ld hirdetmény megjelenésétol
szamitott nyolc napon beliil gyakorolhatjak. Az igazgatotanacs az inditvanyt koteles felvenni a
napirendre.

b) A szavazatok legalabb 1 %-aval rendelkezd részvényesek fiiggetlen szakértd
kirendelését kérhetik.

Barmely részvényes, tovabba az igazgatdtanacs barmely tagja kérheti a kozgytilés altal hozott
jogsértd hatarozat birosagi feliillvizsgalatat.

A hatarozat hatalyon kiviil helyezése irdnt attol az idoponttol szdmitott harminc napon beliil
lehet keresetet inditani a jogi személy ellen, amikor a jogosult a hatdrozatrél tudomast szerzett
vagy a hatarozatrol tudomast szerezhetett volna. A hatarozat meghozatalatol szamitott egyéves,
jogvesztd hataridd elteltével per nem indithaté. Nem jogosult perinditasra az, aki a hatarozat
meghozataldhoz szavazatdval hozzdjarult, kivéve, ha tévedés, megtévesztés vagy jogellenes
fenyegetés miatt szavazott a hatarozat mellett.

Ha a kozgytilés elvetette azt az inditvanyt, hogy a tarsasagnak a részvényesek, a vezetd
tisztségviseldk, illetve a konyvvizsgalo ellen tdmaszthatd kovetelése érvényesitésre keriiljon,
tovabba, ha a kozgylilés a szabalyszerlien bejelentett ilyen inditvany targyaban a
hatdrozathozatalt mellézte, a leadhatd szavazatok 1 %-aval rendelkezd részvényesek a
kovetelést a kozgytilés megtartasanak napjatol szamitott harminc napon beliil — jogvesztés terhe
mellett — a gazdasagi tarsasag képviseletében a tarsasag javara maguk érvényesithetik.

IV. Az igazgatotanacs és az audit bizottsag adott idészakban megtartott iilései szamanak
ismertetése, a részvételi arany megadasaval:

Az Igazgatotanacs az adott idészakban 3 alkalommal iilésezett, mindharom alkalommal 3 tag
részvételével. Az Audit Bizottsag 1 alkalommal iilésezett 2 tag részvételével.
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V. Az igazgatotanacs munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett
szempontok bemutatasa. Utalas arra, hogy az adott idoszakban elvégzett értékelés
eredményezett-e valamilyen valtozast.

Az Igazgatdtanacs és annak tagjai értékelésének szempontjai: hatékonysag; részvényes- €s
részvényorientalt hozzaallas; pontossag. Mind az Igazgatdtanacs, mind annak tagjai
megfeleldnek bizonyultak a fenti szempontokbdl.

VI. Beszamold az egyes bizottsagok miikodésérol, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott iilések szamara és a részvételi arany, valamint az iiléseken
targyalt fontosabb témak és a bizottsag altalanos mitkodésének ismertetésére.

Az Igazgatotanacs kiilfoldi cégvasarlas és abban tokeemelés okan iilésezett kétszer az adott
id6szakban, tovabba az éves rendes kozgylilés elOkészitésével Osszefiiggésben, valamennyi
alkalommal az 5 tagbol 3 tag részvételével. Az Audit Bizottsdg az éves rendes kozgytiléssel
Osszefiiggésben iilésezett az adott idészakban a 3 tagbol 2 tag részvételével. Az Igazgatdtanacs
az Audit Bizottsag javaslataval ellentétes dontést nem hozott.

A bizottsag tagjai szakmai bemutatdsa fentebb megjeldlésre keriilt.

VII. A bels6 kontrollok rendszerének bemutatisa, az adott idészaki tevékenység
értékelése. Beszamolé a  kockazatkezelési eljarasok  hatékonysagardol  és
eredményességérol. (Informacio arrol, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az
igazgatosag / igazgatétanacs belsé kontrollok miikodésérol szolo jelentését.)

A belso ellenérzési tevékenységet az Alapszabalyban foglaltaknak megfeleléen az Audit
Bizottsag latja el. Az adott iddszakban hibat, vagy kiilonosebb kockazatot nem tart fel az Audit
Bizottsag ezen tevékenységének ellatasa soran. Az Igazgatdtanacs nem publikalt kiilon, a belso
kontrollok miik6désérdl szo6l1o jelenést.

VIII. Informacio arrol, hogy a konyvvizsgalo végzett-e olyan tevékenységet, mely nem az
auditalassal kapcsolatos.

A konyvvizsgilo az adott idOszakban nem végzett nem az auditdldssal kapcsolatos
tevékenységet.

IX. A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak attekint6 ismertetése.

A Tarsasag kozzétételi politikajat és a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajat az irdnyado jogszabalyoknak megfelelden alakitja ki. A Tarsasdg a jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden teszi kozz¢ a sziikséges informacidkat, tajékoztatasokat, jelentéseket
a www.bethu oldalon, a www.kozzetetelek.hu oldalon ¢és sajat honlapjan, a
www.nordtelekom.hu oldalon.

X. A kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiiggé szabalyok rovid ismertetése.



NORDTELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

A kozgytilést a kozgylilés kezdd napjat legalabb 30 nappal megelézéen az Alapszabalyban
meghatarozott médon kozzétett hirdetmény tjan az igazgatdtanacs hivja dssze.

Amennyiben a részvénytarsasdg részvényeire tett nyilvdnos vételi ajanlattal kapcsolatos
részvényesi allasfoglalas miatt vagy az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast
kovetden a befolyasszerzé kezdeményezésére rendkiviili kozgytilés dsszehivasara kertiil sor, a
kozgylilést annak kezddnapjat legalabb 15 nappal megelézden kell 6sszehivni.

A kozgytilést 6sszehivo hirdetménynek tartalmaznia kell:

-a részvénytarsasag cégnevét, székhelyét

-a kozgytlés helyének, idejének, napirendjének megjelolését

-a kozgylilés megtartasanak modjat

-konferencia kozgytilés esetén a szavazasi meghatalmazott nevét, elérhetdseégét

-a szavazati jog gyakorlasahoz sziikséges, az alapszabalyban eldirt feltételeket

-a kozgyllés hatarozatképtelenségének esetére a megismételt kozgytilés helyét és idejét,

-a napirend kiegészitésére valo jog gyakorlasanak feltételeit is, tovabba a hatirozattervezetek
¢s a kozgyllés elé terjesztendd dokumentumok eredeti és teljes terjedelmii szdvege
elérhetdségének helyét.

A kozgytilés elndkének tisztét az igazgatdtanacs elndkének javaslatara valasztja a kozgylilés a
részvényesek, vagy az igazgatotanacs tagjai koziil az adott kozgytlésre.

A kozgytilés elnoke:

-ellendrzi a részvényesek megjelent képviseldinek meghatalmazasat

-a jelenléti iv alapjan megallapitja az iilés hatarozatképességét, illetve hatarozatképtelenség
esetén az Ulést elhalasztja a megismételt kdzgytlilésre vonatkozo eldirasok szerint

-javaslatot tesz a kozgyulésnek a jegyzOkonyv hitelesitdé részvényes, tovabba a
szavazatszamlalok személyére

-kinevezi a jegyzokonyvvezetot

-a kozgytilést 6sszehivo hirdetményben megjeldlt targysorrendben vezeti a tandcskozast
-szlikség esetén mindenkire kiterjedd altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes, és az ismételt
felszolalasok idOtartamat,

-elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét €s kimondja a kozgytilés hatarozatat

-sziinetet rendel el

-gondoskodik a kozgytilési jegyzokonyv é€s jelenléti iv elkészitésérol

-berekeszti a kozgytilést, ha az sszes napirendi téma megtargyaldsra keriilt.

A kozgyllés hatirozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes, vagy az alapszabaly 11.12. pontja szerinti
meghatalmazottja jelen van. Ha a kozgy(ilés nem hatarozatképes, a megismételt kozgytilés az
eredeti napirenden szerepld tligyekben a jelenlévok altal képviselt szavazati jog mértékétol
fiiggetlentil hatarozatképes, ha azt az eredeti idOpontot legaldbb tiz nappal és legfeljebb
huszonegy nappal kdvetd idépontra hivjak ossze.

A kozgytilés legfeljebb egy alkalommal felfiiggeszthetd. Ha a kozgytilést felfiiggesztik, azt 30
napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a kozgytlés Osszehivasara és a kozgytilés
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tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozo szabalyokat nem kell alkalmazni. A kozgytilést
csak egy alkalommal lehet felfliggeszteni. A felfiiggesztett iilés folytatdsaként megtartott
kozgytilésen a hatdrozatképességet ugyanugy kell vizsgalni, mint a kozgyiilés megkezdésekor.

A részvényes részvényesi jogait képviseld utjdn is gyakorolhatja. Egy képviseld tobb
részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje lehet. A
képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgytilésre, vagy meghatarozott idore, de
legfeljebb 12 honapra szol.

A képviseleti meghatalmazas érvényessége kiterjed a felfiiggesztett kozgytilés folytatasara és a
hatarozatképtelenség miatt ismételten Osszehivott kozgyllésre is. A meghatalmazast
kozokiratba, vagy teljes bizonyto erejii maganokiratba foglaltan kell a tarsasdghoz benytjtani.

A meghatalmazas visszavondsa a tarsasdggal szemben csak akkor hatalyos, ha azt a kozgytilés
megnyitasa, illetve - ha a meghatalmazast egy adott napirendre torténd szavazasra vonatkozik
- a napirend targyaldsanak megkezdése eldtt a kozgylilés elndkének benyujtottdk. A
meghatalmazas visszavondsara a meghatalmazds adasdra vonatkozo eldirdsokat kell
alkalmazni.

Nem lehet a részvényes meghatalmazottja az igazgatotandcs tagja, a cégvezetd, a
részvénytarsasag vezetd allasi munkavallaloja, és a konyvvizsgalo.

Az értékpapir-szamlavezeto, a letétkezeld, vagy az elszdmolohaz a részvényessel irdsban kotott
szerz6dés alapjan, a részvényes meghatalmazottjaként, sajat nevében a részvényes javara
gyakorolhatja a részvénytarsasdggal szemben a részvényesi jogokat. A szerzddésben
rendelkezni kell a részvényes és a részvényesi meghatalmazott kozotti kapcsolattartas, az
utasitas kikérésének és megadasanak, a tajékoztatasi kotelezettség teljesitésének modjarol.

A részvényesi meghatalmazott tevékenysége mindazon részvényesi jog gyakorldsara
kiterjedhet, amely jog gyakorlasara a részvényes jogosult. A részvényesi meghatalmazott
kizarolag az altala vezetett értékpapirszdmlan nyilvantartott vagy a ndla letétbe helyezett
részvények alapjan gyakorolhat részvényesi jogokat.

A részvényesi meghatalmazott a részvénytarsasdggal szemben részvényesi jogokat a
részvénykonyvbe részvényesi meghatalmazottként torténd bejegyzését kdvetden gyakorolhat.
A bejegyzésnek tartalmaznia kell részvényfajtanként a joggyakorlas alapjaul szolgalo
részvények mennyiségét.

A részvényesi jogok gyakorldsa sordn koteles az ilyen személytdl elvarhaté gondossaggal
eljarni. Koteles feltiintetni azt, illetve nyilatkozni arrdl, hogy nem tulajdonosként, hanem
részvényesi meghatalmazottként jar el. E tevékenysége soran kozremiikodot kizarolag indokolt
mértékben vehet igénybe. Tevékenysége nem irdnyulhat joggal vald visszaélésre.

A részvényes, a részvénytarsasag vagy az MNB felhivasara koteles megjelolni az altala
képviselt részvénytulajdonosokat, és a részvénytarsasag vagy a Feliigyelet felhivasara koteles
igazolni a megbizas fennallasat. Ha ennek nem tesz eleget, a részvénytarsasaggal kapcsolatos
szavazati joga nem gyakorolhato.
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A részvényesi meghatalmazott koteles a részvényest a szerz6désben meghatarozott modon és
1d6ben tajekoztatni a részvénytarsasagnak a Ptk. és a tokepiacrdl szo6l6 2001. évi CXX. torvény
(tovabbiakban: Tpt.) eldirdsai alapjan kozzétett hirdetményeirdl, a kozgytlilés hatarozatair6l, és
azok tartalmardl, valamint a részvényesi jogok gyakorlasa korében tett intézkedéseirdl és azok
kovetkezményeirdl.

Koteles a részvényest tdjékoztatni a részvénytarsasaggal kapcsolatban tudomadsara jutott
minden, a részvényesi jogok gyakorlasat befolyasolo informéaciorol, valamint a birtokaba keriilt
okiratok tartalmardl. Az okiratokrol a részvényes kérésére barmikor koteles madsolatot
szolgéaltatni.

A kozgytilést megeldzden koteles irasban kikérni a részvényes utasitasat. Olyan idoben koteles
a részvényestol utasitast kérni, hogy a részvényesnek az utasitds megadasahoz kell6 1d6 alljon
rendelkezésére. Az utasitaskérésben részletesen ismertetni kell a kozgytilés napirendi pontjait
¢€s a részvénytarsasag altal a részvényeseknek megkiildott eldterjesztéseket.

A részvényes utasitasanak hidnyaban, illetve ha a részvényes utasitdsa nem egyértelmi, a
részvényesi meghatalmazott a részvényes szavazati jogat nem gyakorolhatja.

A részvényes utasitdsanak hidnyaban a részvényesi meghatalmazott csak abban az esetben
gyakorolhatja a részvényes szavazati jogat, ha

a) az utasitaskérésben a napirendi pontok szerint kézolte az altala javasolt szavazés
tartalmat és indokat, feltéve, hogy
b) a részvényesi meghatalmazott tevékenységére vonatkozd szerzddés kifejezetten

tartalmazza a részvényesi meghatalmazott altalanos, a részvényes részérdl barmikor
visszavonhat6 felhatalmazasat arra, hogy ha a részvényes nem valaszol az utasitaskérésre, az a
részvényesi meghatalmazott altal kozolt szavazas tartalmanak jovahagyasat jelenti.

A kozgylilési szavazas soran a részvényesi meghatalmazott koteles biztositani a részvényesek
eltérd utasitasanak megfeleld aranyokat.

A részvényesi jogok gyakorlasara kotott szerz0dés megsziinése esetén e tényrdl a részvényesi
meghatalmazott a részvénytarsasdgot haladéktalanul értesiti, amennyiben kordbban a
részvénykonyvbe részvényesi meghatalmazottként bejegyzésre kertilt.

A részvényesi meghatalmazott a részvényes erre vonatkozo6 irdsos rendelkezése esetén koteles
haladéktalanul gondoskodni a részvénykonyvben a részvényesi meghatalmazottként tortént
bejegyzése torléserol.

A kozgyllésen részt venni szandékozé részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a
kozgytilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapig kell a részvénykonyvbe bejegyezni.

A kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorldsira az a személy jogosult, akinek nevét a
kozgylilés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 orakor a részvénykonyv
tartalmazza. A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy
jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kovetd atruhazasaban. A részvénynek a
kozgytilés kezdd napjat megeldzo atruhazasa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett
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személynek azt a jogat, hogy a kozgylilésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd
jogokat gyakorolja.

A részvényes a részvényesi jogok gyakorldsdra a részvény vagy tulajdonosi igazolas
birtokaban, a részvénykonyvbe torténd bejegyzést kdvetden jogosult.

Dematerializalt részvény esetén az értékpapirszamla-vezetd koteles a részvényes kérésére a
részvényrOl tulajdonosi igazolast kiallitani. A tulajdonosi igazoldsnak tartalmaznia kell a
részvénytarsasag cégnevét, a részvényfajtat, a részvény darabszamat, az értékpapirszamla-
vezetd cégnevét és cégszeril alairasat, a részvényes nevét (cégnevét), lakohelyét (székhelyét).

A kozgytilésen vald részvételi jog gyakorlasahoz kiallitott tulajdonosi igazolas a kozgytilés
vagy a megismételt kozgylilés napjaig érvényes.

A tulajdonosi igazolas kiallitasat kovetden az értékpapirszamla-vezetd az értékpapirszamlan a
részvényre vonatkozo valtozast csak a tulajdonosi igazolds egyideji visszavonasa mellett
vezethet at.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra, ha a jogosultsag
megallapitdsara az alapszabaly rendelkezése alapjan — az értékpapirokra vonatkozd torvény
szerint — tulajdonosi megfeleltetés utjan kertil sor.

A részvénytarsasag altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha az a kovetkezo
kozgytilést megel6zd részvénykonyv-lezarashoz kapcsolodik, a részvénykonyv vezetdje a
részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés iddpontjaban hatalyos valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld adatokat
a részvénykonyvbe bejegyzi.

Ha a tarsasag részvényei a Budapesti Ertékt6zsdére bevezetésre keriilnek, a tarsasag tulajdonosi
megfeleltetést kezdeményezhet a részvényes személyének megallapitdsa céljabol. A
tulajdonosi megfeleltetés alapjan aktualizalt részvénykonyv azon részvényesek adatait
tartalmazza, akikre vonatkozoan az értékpapir-szamlavezetd adatot szolgaltatott a tulajdonosi
megfeleltetés soran, vagy akire vonatkozdéan a részvénykonyv lezarasat megelézéen az
értékpapir-szamlavezetd igazolta — a sziikséges egyéb adatok megadasaval egyiitt -, hogy a
tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan a részvény tulajdonosai voltak.

A fenti feltételek teljesitése esetén a részvényes elismervényt €s szavazojegyet kap.
A szavazdjegyen szerepel a részvény fajtaja, névértéke és a részvényes altal gyakorolhato
szavazati jog mértéke. A kozgylilésen a részvényesek szavazati jogukat a részvénykonyv

bejegyzése alapjan az ott feltiintetett mértékben gyakoroljak.

Minden egyes torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a
részvényes, ha esedékes vagyoni hozzajarulasat nem teljesitette.

A kozgytilésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal €s a kozgytilés dontésének fliggvényében

-az igazgatotandcs altal elkészitett szavazdjegyek felmutatdsaval vagy leadasaval, vagy
-kézfelemeléssel, vagy
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-a helyszinen meghatarozott médon torténik.

Az alaptdke legalabb 1/10-ét képviseld részvényesek inditvanyara
-barmely kérdésben titkos szavazast kell elrendelni
-barmely kérdésben név szerinti szavazast kell elrendelni.

Szavazas soran az 0sszes modositd és eredeti hatarozati javaslatot fel kell tenni szavazésra,
fiiggetlentil attol, hogy a javaslat egy idokozben elfogadott hatdrozat miatt okafogyotta valt-e
vagy sem. A kozgyllés els6ként a modositd javaslatokrdl szavaz a benyujtasuk sorrendjében,
majd az eredeti hatdrozati javaslatot kell feltenni szavazasra.

Amennyiben a szavazas szavazojeggyel torténik a nem egyértelmiien kitdltott szavazdjeggyel
leadott szavazat érvénytelennek mindsiil. Leadott szavazatnak kizardlag az "igen" €és a "nem"
szavazat szamit, a "tartdzkodas" le nem adott szavazatnak mindsiil.

A kozgyiilés hatdrozatait egyszerli szo6tobbséggel hozza, kivéve a jelen Alapszabaly 11.2.
alpontjanak a)-c), g) és n) alpontjaiban meghatarozott kérdéseket, melyekben a kdzgytilésen
jelen 1év6 részvényesek legalabb 3/4-es tobbségi szavazata esetén sziiletik kdzgytilési hatarozat.

A kozgytilésrdl jelenléti ivet, valamint jegyzokonyvet kell késziteni. A jegyzOkonyvnek
tartalmaznia kell:

a) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét

b) a kozgyllés megtartasanak modjat, helyét és idejét

c) a kozgyllés levezetd elndkének, a jegyzOkonyvvezetdnek és a jegyzOkonyv
hitelesitdjének, valamint a szavazatszamlaloknak a nevét

d) a kozgytilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat

e) a hatarozathozatal modjat

f) a hatarozati javaslatokat, a hatdrozatokat, az azokra leadott szavazatok, ¢&s
ellenszavazatok szamat, valamint a szavazastél tartozkodok szamat

2) a részvényes, az igazgatdsag tagjanak tiltakozasat valamely hatarozat ellen, ha azt a
tiltakozo kivanja

h) név szerinti vagy titkos szavazas esetét, ezen szavazas lefolytatdsdnak maodjat, ¢és
eredményét

A jegyzokonyvet a jegyzOkonyvvezetd €s a kozgytilés elndke irja ala és egy erre megvalasztott
jelenlévd részvényes hitelesiti.
A jelenléti ivet a kdzgytilés elndke és a jegyzokonyvvezetd alairasaval hitelesiti.

A jegyzOkonyv vagy kivonatdnak egy hiteles példanyat, a jelenléti ivet és a kozgytilés
0sszehivasarol szolo hirdetményt tartalmazé lappéldanyokat a kozgyiilés befejezését koveto 30

napon beliil az igazgatdtanacs koteles a cégbirdsaghoz benyujtani.

Béarmely részvényes a kozgylilési jegyzokonyvbdl kivonat vagy masolt kiadasat kérheti az
Igazgatdsagtol.

A kozgylilés a részvénytarsasag székhelyétdl, telephelyétdl eltéré helyen — a konferencia-
kozgytilést kivéve - is megtarthato.

11
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A részvényesek kozgylilés tartasa nélkiil nem hatirozhatnak.

A kozgytilés olyan médon is megtarthato, hogy azon a részvényesek — vagy meghatalmazottjuk
- nem kozvetlen személyes jelenléttel, hanem elektronikus hirk6zlé eszkoz kozvetitésével
vesznek részt, amely a személyes részvétellel egyenértékii részvényesi joggyakorlasra ad
lehetdséget.

A kozgyllés megtarthatd ugy is, hogy a részvényesek részben kdzvetleniil személyesen vannak
jelen, mig részben mas részvényesek elektronikus hirk6zlé eszkoz segitségével kapcsolddnak
a kozgytiléshez.

Az a részvényes, aki személyesen kivan jelen lenni a kdzgytilésen, e szandékat legalabb ot
nappal a kdzgytilés napja elott irdsban a tarsasag igazgatésaganak be kell, hogy jelentse. Azokat
a részvényeseket, akik a fenti 5 napos hataridén beliil nem jelentik be személyes jelenléti
szandékukat, tigy kell tekinteni, mint akik a konferencia-kozgytilésen elektronikus hirk6z16
eszkoz Utjan kivannak részt venni.

Az igazgatosag a konferencia-kozgylilés id6tartaméra szavazasra meghatalmazott személyt
jelol ki, aki a konferencia-kozgytilés idején valamennyi részvényes szamara elérhetd. A
részvényesek szavazati jogukat a szavazdsra meghatalmazott utjan is gyakorolhatjak. A
szavazasra meghatalmazott nevét, a konferencia-kozgytilés alatti elérhetdségeét a kozgytilési
meghivoban kell feltlintetni.

Nem tarthat6 konferencia-kozgytilés:

a) a tarsasag éves rendes kozgytilésén,
b) olyan internet kapcsolat kozbeiktatasaval, amely hang kozvetitésére alkalmatlan,
C) ha a szavazatok legalabb 1 %-aval rendelkez6 részvényesek az ok megjelolésével

ez ellen irasban, a kozgylilés megtartasa elott legalabb 5 nappal tiltakoznak, €s egyben kérik a
kozgytilés hagyomanyos moddon, a részvényesek személyes jelenlétével torténd megtartasat.

Az alapszabaly felhatalmazza a kozgytilést arra, hogy kozgytilési hatarozatban rendelkezzen az
alabbi kérdésekben:

a) a kozgytlésen elektronikus hirk6z16 eszk6z Gitjan részt vevo részvényesek, illetve
meghatalmazottjuk személyazonossaganak mikénti ellendrizenddségérol,

b) a szavazas modjarol és eredményének hiteles megallapitasarol,

c) a kozgytilés tisztségviseldinek megvalasztasarol,

d) arészvényest megilletd felszolalasi és javaslattételi jog gyakorlasanak feltételeirdl.

Az elektronikus hirk6zld eszkdz kozvetitésével tartott kozgytilésen elhangzottakat és a hozott
hatarozatokat hiteles modon, ugy kell rogziteni, hogy az utdbb is ellendrizhetd legyen. Ha a
kozgylilésen hozott hatdrozatot be kell nyQjtani a cégbirdsdghoz, a felvétel alapjan
jegyzokonyvet kell késziteni, amelyet az igazgatosag hitelesit.

A konferencia-kozgytilés helye csak a tarsasag székhelye vagy telephelye lehet.

12
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Az igazgatosag tagjai és a konyvvizsgalo tanacskozasi joggal vesznek részt a kozgytilésen, ott
a napirendhez hozzaszolhatnak, inditvanyokat tehetnek, ha pedig ezt barmely részvényes kéri,
tajékoztatas adasara kotelesek.

Ha a részvénytarsasiag részvényei a Budapesti Ertéktdzsdén bevezetésre keriiltek, az
igazgatotanacs az éves rendes kozgyiilésen a szamviteli torvény szerinti beszamoloval egyiitt
terjeszti a Kozgyllés elé a felelds vallalatiranyitasi jelentést. A jelentésben az igazgatdtanacs
Osszefoglalja a tarsasag altal az el6z4 iizleti évben kovetett felelds vallalatiranyitasi gyakorlatot
és nyilatkozik arrol, hogy milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felelds
Téarsasagiranyitasi Ajanlasait. A jelentést a tarsasdg honlapjan kozzé kell tenni. A jelentés
elfogadasarol a Kozgytilés kiilon hataroz.

A tarsasag a kozgytilésen hozott hatdrozatokat az értékpapirokra vonatkozd, kiilon térvényben
meghatdrozott médon és idében koteles nyilvanossagra hozni.

XI. Javadalmazasi nyilatkozat.
Az Igazgatdtanacs tagjai és az Audit Bizottsag tagjai javadalmazéasban nem részestiletek.
XIIL FT Jelentés:

A Tarsasag Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrdl a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a
Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”)
meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanldsokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitési

gyakorlata sordn milyen mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valo megfelelés szintje
A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozd ajanlést alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott

ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

13



NORDTELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

1.1.4. Amennyiben a tarsasdg alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szdmara a
tavollétilkben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és

feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A téarsasag Osszefoglald dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgytilések

lebonyolitasara €s a részvényes szavazati jogadnak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.2. A tarsasdg pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald

jogosultsagot biztositd részvényekkel.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.3. A tarsasag kozgyliléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdveé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem
Magyarézat:

1.2.6. A tarsasag nem korldtozta, hogy a részvényes barmely kozgyiilésre

értékpapirszamlanként kiilon képviselot jelolhessen ki.

Igen Nem
Magyarézat:

Az Alapszabaly 11.12. pontja alapjan egy részvényesnek azonban csak egy képviseldje lehet,

mely szabalyozast a szavazas tisztasdga indokolja.

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elSterjesztések esetén az igazgatdsdg hatarozati
javaslatan tilmenden a felligyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

Igen Nem

Magyarézat:
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A Téarsasagnal kiilon Feliigyeld Bizottsag nem mikodik, tekintettel arra, hogy a Tarsasagnal
egyseéges iranyitasi rendszert megvalositd Igazgatotanacs mikodik.

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgylilésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi €s inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott, kivéve
a kozgytilés szabalyszeru és rendeltetésszeri lebonyolitasa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.4. A tarsasdg a kozgyilésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei eldirasokban megfogalmazott tdjékoztatasi és nyilvanossagra

hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgytlést kovetd harom munkanapon beliil kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd valaszait, amelyeket a kozgyiilésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitdéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol vald tartézkodas indokairol.

Igen Nem
Magyarazat:
Nem meriiltek fel ilyen kérdések.

1.3.7. A kozgytlés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgytlés felfiiggesztésére,
ha a kozgytilés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kozgyiilést megeldzden megismerni.

Igen Nem
Magyarézat:
Nem érkezett ilyen inditvany, javaslat.

1.3.8.1. A kozgyilés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk és feliigyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:
Ilyen dontéshozatalra nem keriilt sor.
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1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviselOk és feliigyeldbizottsagi tagok

esetén a tarsasag tajékoztatast adott a timogatd részvényes(ek) személyét illetden.

Igen Nem
Magyarazat:

Ilyen dontéshozatalra nem keriilt sor.

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megeldzden a
kozgytilés kiilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabdly modositas egyes pontjairdl
kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal

kivan-e dOnteni.

Igen Nem
Magyarézat:

Ilyen dontéshozatalra nem keriilt sor. Alapszabaly-moddositassal Osszefliggd dontést az

Igazgatotanacs hozott kozgytilési felhatalmazas alapjan.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo kozgytilési

jegyzoékonyvet a kozgytlést kovetd 30 napon beliil kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.5.1.1. Az igazgatosag/igazgatdtanacs, illetve az igazgatosag/igazgatdtanacs tagjaibol
felallitott bizottsag iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az igazgatosag/igazgatotanacs,
a feliigyelObizottsag, ¢és a menedzsment munkdjanak értékelésére ¢és javadalmazasara
vonatkozoan.

Igen Nem
Magyarazat:
A Tarsasag mérete nem indokolja.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapti javadalmazédsdnak megallapitdsanal
figyelembe vették a tagok feladatait, a feleldsségiik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag
milyen mértékben valositotta meg a célkitlizéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-
pénziigyi helyzete.

Igen Nem
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Magyarézat:
Az Igazgatotanacstol elkiiloniilt menedzsment nem mitkddik a Tarsasagnal.

1.5.1.3. Az igazgatosag/igazgatdtanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibol
felallitott bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a feliigyelobizottsag
véleményezte.

Igen Nem
Magyarazat:
A Térsasagnal kiilon Feliigyel6 Bizottsag nem mukodik, tekintettel arra, hogy a Tarsasagnal

egységes iranyitasi rendszert megvalositd Igazgatotanacs mikodik.

1.5.14. Az igazgatésag/igazgatotanacs, valamint a feliigyelobizottsag tagjainak
javadalmazasara vonatkozo elveket (€s azok jelentds valtozasait) a kdzgylilés kiilon napirendi
pontban hagyta jova.

Igen Nem
Magyarézat:
Az Igazgatotanacs tagjai javadalmazasban nem részesliltek. A Tarsasagnal kiilon Feliigyeld
Bizottsag nem miikodik, tekintettel arra, hogy a Térsasagnal egységes iranyitasi rendszert

megvaldsitod Igazgatdtanacs miikodik.

1.5.2.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének

ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem
Magyarézat:

Az Igazgatdtandcstol elkiiloniilt menedzsment nem miikddik a Tarsasagnal.

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek

valtozasait a kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem
Magyarazat:

Az Igazgatdtanacstol elkiiloniilt menedzsment nem miikodik a Téarsasagnal.

1.5.3.1. A részvény alapt javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgytilés jovahagyta.

Igen Nem
Magyarézat:
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A Térsasdgnal nincsenek részvény alapu javadalmazasi konstrukciok.
1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgytilési dontést
megeldzden a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint).

Igen Nem
Magyarazat:
A Tarsasagnal nincsenek részvény alapu javadalmazasi konstrukciok.

1.5.4. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizardlag az a

részvényarfolyamok rovid tdvli maximalizaladsara 6sztondzzon.

Igen Nem
Magyarézat:

1.5.5. A feliigyeldbizottsagi tagok esetében fix Osszegli javadalmazési rendszer van érvényben

¢s nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

Igen Nem
Magyarazat:

A Tarsasagnal kiilon Feliigyeld Bizottsdg nem mikodik, tekintettel arra, hogy a Téarsasagnal

egységes iranyitasi rendszert megvalosito Igazgatotanacs miikodik

1.5.6. Az igazgatosag/igazgatotanacs, a felligyelObizottsdg és a menedzsment tagjainak
javadalmazasi elveir6l és a tényleges javadalmazasukrél a tarsasag tdjékoztatast
("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett — a ra kotelezOen irdnyad6 agazati jogszabalyok altal
elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok szdmara, amelyet a kozgytilés elé
terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattdk az igazgatdsag/igazgatotanacs és a
felligyeldbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az irdnyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységiiket értékelik, és dijazasukat megallapitjdk. A tajékoztatds része az
1gazgatosag/igazgatotanacs €s a felligyelObizottsag testiileti szintll javadalmazasara vonatkoz6
informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozo alkotoelemeket, egyéb juttatadsokat, tovabba
a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése €s ezek lényeges valtozadsai az el6zd

pénziigyi évvel valo 6sszehasonlitasban.

Igen Nem
Magyarazat:

Kiilon Javadalmazasi Nyilatkozat nem jogszabalyi kotelezés hianydban nem Kkeriilt

kozzétételre.
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1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes

kozzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A téarsasag honlapjat a nyilvanossidgra hozatali szempontokat és a befektetok

tajékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.

Igen Nem
Magyarézat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 belsd szabalyozassal,

amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem
Magyarézat:

A Tarsasag a jogszabalyoknak megfelelden alakitja nyilvanossagra hozatali politikéjat, kiilon

belsd szabalyozas erre vonatkozolag a Tarasag mérete nem indokol.

1.6.2.2. A tarsasag belsé szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelentds

események mindsitésére.

Igen Nem
Magyarézat:

A Tarsasag a jogszabalyoknak megfelelden alakitja nyilvanossagra hozatali politikdjat, kiilon

belsd szabalyozas erre vonatkozodlag a Tarasag mérete nem indokol.

1.6.2.3. Az igazgatésag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen Nem
Magyarézat:

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatdnak eredményét kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

A nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredménye iizleti titkot sérthet, azonban a

Térsasag a jogszabalyi eldirdsok szem el6tt tartasaval alakitja kozzétételi politikajat.

19



NORDTELEKOM NYRT.
FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES

1.6.3. A tarsasag kozzétette €ves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem
Magyarazat:

Jogszabalyi kotelezés hianyaban nem keriilt ra sor.

cyey

kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarézat:

A Térsasag a jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden miikodik.

1.6.5. A tarsasag az ¢éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvadnossdgra hozta az
igazgatosag/igazgatdtanacs, a feliigyelobizottsdg €és a menedzsment tagjainak szakmai

palyafutasardl sz616 informaciokat.

Igen Nem
Magyarazat:

Jogszabalyi kotelezés hidnyaban nem kertilt ré sor.

1.6.6. A  tarsasdg nyilvdnossagra hozta a  megfelelé  informacidkat az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a feliigyelObizottsdg ¢és a menedzsment munkdjarol, ezek

értékelésérol és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarézat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra

hozta javadalmazasi iranyelveit.

Igen Nem
Magyarézat:

Kiilon javadalmazasi irdnyelvek kialakitasat a Tarsasag mérete nem indokolja.

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra

hozta javadalmazasi nyilatkozatat.

Igen Nem
Magyarézat:
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Kiilon Javadalmazasi Nyilatkozat kozzétételére jogszabalyi kotelezés hianydban nem keriilt

Sor.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,

tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarézat:

A Tarsasag mérete nem indokolja. A belsé ellendrzési funkcidt az Audit Bizottsag latja el,

melynek miikddésére vonatkoz6 szabalyok az Alapszabalyban kozzétételre kertiltek.

1.6.9.1. A tarsasdg nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei

értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarézat:

Az iranyado jogszabalyok alkamazandoak.

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatOésag / igazgatotanacs, felligyeldbizottsag, €s a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési

rendszerben fennallo érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

Az Igazgatotanacs tagjainak (Feliigyeld Bizottsag és elkiiloniil menedzsment pedig nincs a

Tarsasagnal) nincs a Tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedése.

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatdtanacs, a felligyelObizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a miikodését
befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyarézat:
Az Igazgatotanacs tagjainak (Feliigyeld Bizottsag ¢s elkiiloniil menedzsment pedig nincs a

Térsasagnal) nincs ilyen kapcsolata.
2.1.1. A tarsasag alapszabalya egyértelmli rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés ¢és az

igazgatdsag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem
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Magyarézat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik ligyrenddel, amely meghatarozza az tilések
elokészitésével, lebonyolitdsaval ¢és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,

valamint az igazgatosag/igazgatdtanacs mitkodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarézat:

2.2.2. Az igazgatdsdg / igazgatdtanics tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast, a dijazas

kialakitdsanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem
Magyarézat:

Nem keriilt ilyenre sor. (A tagokban valtozas nem volt és nem is varhatd, dijazadsban pedig nem

részesiiltek.)

2.3.1. A feliigyel6bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikodését,
hataskorét €s feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek

szerint a feliigyelObizottsag eljar.

Igen Nem
Magyarézat:

Az Igazgatotanacs tagjainak (Feliigyelo Bizottsag és elkiiloniil menedzsment pedig nincs a

Tarsasagnal) nincs a Tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedése.

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyelObizottsdg eldre meghatarozott

rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen Nem
Magyarézat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a feliigyelObizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd iilések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6z16 eszkdzok utjan torténd
dontéshozatalrol.

Igen Nem
Magyarézat:
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2.4.2.1. A testiileti tagok az adott testiileti iilést legaldbb 6t munkanappal megel6zéen
hozzatértek az adott ilés eldterjesztéseihez.

Igen Nem
Magyarézat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az iilések szabalyszerl lefolyasat és az iilésekrdl jegyzokonyv

crer

hatarozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarézat:

2.4.3. Az iigyrendben szabalyozasra kerlil a nem testiileti tagok testiileti {ilésen val6 rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarézat:

2.5.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs illetve a feliigyelObizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztdsa atlathaté modon tortént, a jeloltekre vonatkozo informaciok megfelelé idében a

kozgytilést megeldzden nyilvanossagra keriiltek.

Igen Nem
Magyarazat:

Nem keriilt ilyenre sor, nem volt valtozas a testiileti tagok személyében.

2.5.2. A testiiletek Osszetétele, [étszdma megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.
Igen Nem

Magyarézat:

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arr6l, hogy az ijonnan vélasztott testiileti tagok megismerhessék

a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testiileti tagként ellatandd feladataikat.

Igen Nem
Magyarézat:

Nem keriil sor 4j testiileti tag megvalasztasara.
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2.6.1. Az igazgatotanacs / feliigyelobizottsdg rendszeres id6kozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte

fiiggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tdjékoztatast ad azokrol az eszkozokrdl, amelyek biztositjadk, hogy az

igazgatdsag / igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem
Magyarézat:

Az Igazgatdtandcstol elkiiloniilt menedzsment nem miikodik a Téarsasagnal.

2.6.3. A tarsasdg honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatotanacs / feliigyeldbizottsag

fiiggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem
Magyarézat:

Jogszabalyoktol eltérd fliggetlenségi kritériumokat a Tarsasag nem fogalmazott meg.

2.6.4. A tarsasag feliigyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6zo 6t évben a
tarsasdg igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a

munkavallalodi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

Az Igazgatotanacs tagjainak (Feliigyeld Bizottsag és elkiiloniil menedzsment pedig nincs a

Térsasadgnal) nincs a Tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedése.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatOtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(feliigyeldbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
tigyletével kapcsolatban neki (illetve vele iizleti kapcsolatban all6 személyeknek vagy

hozzatartozdjanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

Igen Nem
Magyarézat:

Egyetlen igazgatotanacsi tagnak sem volt ilyen iigylete.
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2.7.2. A testiileti és menedzsment tagok (és a veliikk kozeli kapcsolatban allo személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos tiizleti gyakorlata szerint, de az altalanos iizleti gyakorlathoz képest szigoribb

atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriiltek jovahagyasra.

Igen Nem
Magyarazat:

Ilyen jogligyletre nem keriilt sor.

2.7.3. A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyelObizottsagot / audit bizottsdgot (jeloldbizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment tisztségre

vonatkozo felkérést.

Igen Nem
Magyarézat:

Egyetlen testiileti tagnak sem volt ilyen felkérése.

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasadgon beliili informécidaramlésra, a

bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és feliigyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

A Térsasadg mérete nem indokolja.

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsdgnak
/ feliigyelObizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
Igen Nem

Magyarézat:
A Tarsasag mérete nem indokolja.

2.8.2. A belso ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgéalatokhoz sziikséges
minden informaciéhoz.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikodésérol.

Igen Nem
Magyarézat:
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2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelds a tarsasag
teljes kockazatkezelésének felligyeletéért €s iranyitasaért.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.5.2. A tarsasdg megfeleld szerve és a kozgylilés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem
Magyarézat:

2.8.6. Az igazgatosag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az agazati és

tarsasagi sajatossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatosdg / igazgatdtandcs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintd kockéazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarézat:
A Tarsasag mérete nem indokolja.

2.8.8. A belsd kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiiletnek a belsd kontroll mechanizmusok ¢és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérol.

Igen Nem
Magyarézat:

2.9.2. Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs a pénziigyi beszamolot megtargyald iiléseire

tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen Nem
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Magyarézat:

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(Igen / Nem). A tarsasagnak lehetdsége van arra is, hogy a javaslatoktol vald eltérést

megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat

tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyiilés helyszinét és iddpontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem
(Magyarazat: Nem keriilt ilyenre sor.)

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelm, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.1. Az igazgatosag/ igazgatdtanacs €s a felligyel6bizottsag a kozgylilésen képviseltette
magat.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs ¢€s a feliigyelObizottsag esetleges tavolmaradasarodl a
kozgytilés elnoke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt megfeleld tdjékoztatast adott.
Igen Nem

(Magyarazat: Nem keriilt ilyenre sor.)
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1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein az igazgatosag/
igazgatdtanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzéaszolasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye

sziikséges, illetve elOsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kdzgytlési dontések meghozatalat.

Igen Nem
(Magyarazat: )

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgytilésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy

hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
(Magyarézat: )

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves

miikddésével kapcsolatos 1ényeges informaciokat.

Igen Nem
(Magyaréazat: )

1.4.1. A tarsasdg az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beliil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen Nem
(Magyarazat: Osztalékfizetésre kozgytilési hatdrozat alapjan nem keriilt sor.)

1.6.11. A tarsasag a tdjékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven
is kozzétette.

Igen Nem
(Magyarazat: jogszabalyi kotelezés hidnyaban erre nem Kkeriilt sor, tovabba a tulajdonosi

Osszetétel sem indokolja.)

1.6.12. A tarsasdg rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit
miikodésérol, pénziigyi és vagyoni helyzetérol.

Igen Nem
(Magyarazat: jogszabalyi kotelezés hidnyaban erre nem keriilt sor.)
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2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsd tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kivetendd belso eljarasokrol.
Igen Nem

(Magvarizat: a Tarsasdg kiilsé tandcsadokal és kiszervezett szolgdltatasokat nem vesz igénybe.)
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