NORDTELEKOM Téavkozlési Szolgaltatdé Nyilvanosanikbds Részvénytarsasag
Felebs Tarsasagiranyitasi Jelentés

A NORDTELEKOM Téavkozlési Szolgéaltatd Nyilvanosan ikbdé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban ,Tarsasag”’) Igazgatotanacsa a Budapéstékibzsde Zrt. Feléls
Tarsasagiranyitasi Ajanlasai és a 2006. évi IWény (Gt.) vonatkozo rendelkezései alapjan
az alabbiak szerint fogadja el és terjeszti az éwesdes kozgjlés elé Feldls
Tarsasagiranyitasi Jelentését és nyilatkozatat:

1. Az igazgatotandcs ttkodésének rovid ismertetése, az igazgatotandcsnésnadzsment
kozti felelbbsség- és feladatmegosztas bemutatasa

A Tarsasagnal egységes iranyitasi rendszert megt@ldgazgatotanacs itkddik, mely
elldtja az Ugyvezetési feladatokat, figgetlen fagjedig az Ugyvezetési tevékenységet
ellervrzik a kozgyilés szamara, képviselik a Tarsasagot harmadik dyekk&l szemben,
bir6sdgok, hatésagok od. Az Igazgatotanacs kialakitja €és iradnyitia a sB&ag
munkaszervezetét, gazdalkodasat. Emellett az It@atagécs ellatja a FellgyeBizottsag
Gt.-ben ebirt feladatait is.

Az lgazgatotanacs 5 tagbdl all, tagjai fliggetleng@lagjait a kozgglés valasztja. Az
lgazgatotanacs a jogait és feladatait testiletggmakorolja. Az Igazgatétanacsa tagjainak
egymas kozotti feladat- €s hataskdrmegosztasartyamatotanacs tgyrendje rendelkezik,
melyet a kézgilés hagy jova.

Az Igazgatétanacsa tagjai az ilyen tisztséget tiet8kemélyeldl altalaban elvarhat6
gondossaggal és — ha a Gt. kivételt nem tesz +saJag erdekeinek éilegessége alapjan
kotelesek eljarni. Az lgazgatdsag tagjai a polgdg altalanos szabdlyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a Tarsasagzalaqlya, illetve a Tarsasag kotilfgse
altal hozott hatarozatok, illetve Ugyvezetési l@itettségeik megszegésével a Tarasagnak
okozott karokért. Az Igazgatotanacsi tagok Tarsgagzembeni kartéritési febskége a
Polgari Torvénykonyv kozds karokozasra vonatkozabélyai szerint egyetemleges. Ha a
kart a testlleti Ugyvezetés hatarozata okozta, eséhta felelsség aldl az a tag, aki a
dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellamagntt. Korlatlanul és egyetemlegesen
felelnek az Igazgatotanacs tagjai azokeért a katpkarelyek a cégjegyzékbe bejelentett adat,
jog vagy tény valotlansagabdl, illetve a bejeleniEsedelméll vagy elmulasztasabol
szarmaznak.

2. A Tarsasagnal 3 tagu Audit Bizottsagikidik. Tagjait a kozgylés valasztja az
lgazgatotanacs tagjai kdzul. Az Audit Bizottsagalsabrébe tartozik:

a) a szamviteli torvény szerinti beszamolo vélereggge,

b) javaslattétel a kbnyvvizsgalé személyére, dfjara,

c) a kdonyvvizsgaloval készitetidzerddes ebkészitése, a részvénytarsasag képviseletében a
szerddés alairasa,

d) a konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmiénge Osszeférhetetlenségbiehisok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a kdmggaloval vald egyuttikddéssel
kapcsolatos teeidlt ellatasa, valamint szikség esetén javaslattetejazgatotanacs szamara
intézkedések megtételére,

e) pénzugyi beszamolasi rendszefikadésének eértékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére,



f) az lgazgatotanacs munkajanak segitése a péndiggiamolasi rendszer megfélel
ellervrzése érdekében,
g) bel$ ellerdrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysadi@yalemmel kisérése.

3. Az lgazgatétanacs, az Audit Bizottsdg és a nmsmdnt tagjainak bemutatdsa, a
bizottsagok felépitésének ismertetése

Az lgazgatétanacs tagjai

Név Beosztas Megbizas kezdete

Dr. Gacsi Mihaly lgazgatétanécs 2009. 10. 07.
elnoke

Foldesi Géza Igazgatotanacs tagja  2009. 10. 07.

Dr. Nagy Péter Igazgatétanacs tagja  2009. 10. 07.

Tarany Gabor Igazgatotanacs tagja  2009. 10. 07.

Godor Zsolt lgazgatétanacs tagjp ~ 2009. 10. 07.

A Gt. 309. § (2) bekezdésének megfgdsl az igazgatotanacsi tagok tobbsége fliggetlen
szemelynek midsil.

Az Audit Bizottsag tagjai

Dr. Nagy Peéter
Tarany Gabor
Godor Zsolt

4. Az lgazgatotanacs és az Audit Bizottsag additzadkban megtartott tGlései szamanak
ismertetése, a részvételi arany megadasaval

Az lgazgatétanacs és az Audit Bizottsag teljesz#&tsnal a Tarsasag nyilvanosarikids
részvenytarsasagga alakulasarol valé dontés meigtaaar Glésezett.

5. Az lgazgatotanacs, menedzsment munkajanak, v#laaa egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalas &wgy az adott ifszakban elvégzett
ertékelés eredmeényezett-e valamilyen valtozast

A napi operativ feladatokat az Igazgatotanacs ésAadit Bizottsag tagjai vegzik.
Tiszteletdijukat a kdzdiés hatarozza meg.

6. Beszamolo az egyes bizottsagokkidésés!

Az Audit Bizottsag a 4. pontban rogzitetbbnton kivil nem ulésezett. Egyéb bizottsag nem
mikodik a Tarsasagnal.

7. Informacié arrol, hogy a konyvvizsgaldé végzetblyan tevékenységet, mely nem az
auditalassal kapcsolatos

A Tarsasag konyvvizsgaldja a vonatkozo Uzleti évibem végzett olyan tevékenységet, mely
nem az auditalassal kapcsolatos.



8.A Téarsasag kozzétételi politikdjanak, bennferdeemélyek kereskedésével kapcsolatos
politikdjanak attekin ismertetése

A Tarsasag altal nyilvanossagra hozandé informakdsk, gyakorisaga és a kdzzététel helye
a Tpt., a BET szabalyzatai és a Tarsasag Alapsgabédpjan keril kialakitasra.

A bennfentes személyek korét a térvéeny szabalygxrdrvény eziranyu éirasait a Tarsasag
maximalisan betartja, betartaséra kulon bekasitdssal is felhivja az érintettek figyelmét.

9. Arészvényesi jogok gyakorldsa modjanak attéksrnertetése

A Téarsasag minden részvényese jogosult a Tarsasap#ésén részt venni, felvilagositast
kérni és észrevételt tenni.

A felvilagositast a kdzdylés napirendjéreizott tgyek vonatkozasaban legééls a napirendi
pont targyalasakor koteles az Igazgatétanacs mireavényesnek megadni.

A részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazjgositd részvény birtokaban szavazni. A
részvényes szavazati joganak gyakorlasara tulagionmazolas birtokdban, a
részvénykdnyvbe tortént bejegyzést kdest jogosult.

A részvényes a Gt., illetve az Alapszabaly rendaikei szerint jogosult osztalékra, illetve
osztalékellegre.

A részvényesi jogok gyakorlasara vonatkozo tovaaabalyokat a Tarsasag Alapszabalya
tartalmazza, amely megtalalhaté a Tarsasag homlapja

10. A kozgyilés lebonyolitasaval dsszefifggzabalyok rovid ismertetése

A kozgyilést, ha a Gt. eltéen nem rendelkezik, az lgazgatétanacs hivja 0OsAze.
kozgyilésre a részvéenyeseket a koidlgg napjat legalabb 30 nappal mégéen hirdetmeény
atjan kozolt meghivoval kell 6sszehivni oly médbogy a meghivé megjelenésének napja és
a kozgyilés napja kozott 30 napnak el kell telnie.

A kozgwilés helye, ha az lgazgatétanacs éérnem rendelkezik, a Tarsasag székhelye.

A kozgyilésen megjelent részvényes#kielenléti ivet kell késziteni, amelyen fel kell
tintetni a részvényes, illetve képvigel nevét/cégét és lakdhelyét/székhelyét, részvényei
szamat és adt megille szavazatok szamat, valamint a kddgg idbtartama alatt a
jelenléwk személyében bekdvetkezett valtozasokat. A jelienlét a kdzgyilés elndke és a
jegyzokoényvvezed alairasaval hitelesiti.

A kozgwilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogesivények altal megtestesitett
szavazatok tdbb mint felét képvi§aészvényes, vagy az Alapszabaly 11.12. pontjardizer
meghatalmazottja jelen van.

A kozgwilésiol jegyzokdnyvet kell késziteni, melynek tartalmaznia kell:

a) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét

b) a kozgyilés megtartasanak maédjat, helyét, idejét

c) a kdzgyilés levezet elnbkének, a jegyikonyvvezebnek és a jegyikonyv hitelesibjének,
valamint a szavazatszamlaloknak a nevéet



d) a kozgyilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhaniguitvanyokat

e) a hatarozathozatal médjat

f) a hatérozati javaslatokat, a hatarozatokat,zamkra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamat, valamint a szavazastol tartozkodok szamat

g) a részvényes, az igazgatdésag tagjanak tiltakbzaésamely hatarozat ellen, ha azt a
tiltakozo6 kivanja

h) név szerinti vagy titkos szavazas esetét, ezzavagas lefolytatdsanak modjat, és
eredmeényét.

A jegyzokonyvet a jegyékonyvvezed és a kozgilés elndke irja ald és egy erre
megvalasztott jelenléwrészvényes hitelesiti.

A kozgyilés lebonyolitasara vonatkozd tovabbi szabalyokafTéasasag Alapszabalya
tartalmazza, mely megtalalhat6é a Tarsasag honlapjan

11. Javadalmazasi nyilatkozat

A tisztségvisdlk e minsségikre tekintettel pénzbeli illetve nem pénzbettatasban nem
részestltek.

12. Nyilatkozat a Budapesti Ertéksde Zartkdien Mikoddé Részvénytarsasag altal kozzétett
Felebs Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak wad@felelessl

A Tarsasag az alabbiakban nyilatkozik arrél, hogguaapesti Ertékizsde Zrt. altal kiadott
Felebs Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (a tovabbiakban nk§sok”) meghatérozott pontjaiban
megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajatasagiranyitasi gyakorlata soran milyen
mértékben alkalmazta, illetve alkalmazza:

Az Ajanlasoknak val6 megfelelés szintje

Al1l.1.1. Az igazgatésag / igazgatétanacs gondogkoalwol, hogy a részvényesek a
megfeleb idoben hozzdjussanak a jogailk gyakorlasdhoz szikséges
informéciokhoz.

lgen Nem (magyarazat)

A1l.1.2. Atarsasédg az "egy részvény - egy szavahait alkalmazza.
lgen Nem (magyarazat)

A 1.2.8. A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonoaptinos feltételek teljesitésével vehetnek
részt a tarsasag kozggsén.

lgen Nem (magyarazat)

A 1.29. A tarsasag kozghesi napirendi pontjai kozott csak olyan témak spemek,
melynek téméjat pontosan meghataroztak, leirtak.

lgen Nem (magyarazat)



A hatérozati javaslatokban kitértek a feludyélizottsag javaslatara, valamint a
dontés hatasainak részletes magyarazatéra.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal felugy&bizottsag nem, hanem Audit Bizottsagkadik.
A 1.2.10. A napirendi pontokhoz készitett részvényészrevételeket, kiegészitéseket
legké®bb a kdzgwlést két nappal megiedoen kozzeétették.
lgen Nem (magyarazat)

A 1.3.8. A kozgyilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a @syssek legkébb a
regisztracidval egyidéjeg megismerhették.

lgen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkoz6an megtett irasaseggteleket a kozgyest ket
munkanappal megé&toen kbzzétették.

lgen Nem (magyarazat)

A 1.3.10. A vezdi tisztségvisdlk megvalasztdsa és visszahivasa személyenként kilon
hatérozattal tortént.

lgen Nem (magyarazat)

A2.1.1. Azigazgatésag /igazgatotanacs feladdtiijednek a 2.1.1. pontban foglaltakra.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.3.1. Az igazgatésag / igazgatotanacsreelmeghatarozott rendszeres gyakorisaggal
ulést tart.
lgen Nem (magyarazat)

A feligyeb bizottsag dire meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tar
Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal felugy&bizottsag nem, hanem Audit Bizottsagkadik.

Az igazgatOosag / igazgatotanacs lUgyrendje renti@llaz ebre nem tervezhét
Ulések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirkozeszkdzok utjan tortén
dontéshozatalrol.

lgen Nem (magyarazat)
A feligyeb bizottsdg Ugyrendje rendelkezik azorel nem tervezhét tlések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdéAszk6zok utjan torténdontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal felugy&bizottsag nem, hanem Audit Bizottsagkadik.



A25.1.

A 254,

A 2.5.5.

A25.7.

A26.1.

A2.6.2.

A2.6.3.

A tarsasag igazgatdsagaban elefjesgimu flggetlen tag van az igazgatosag
partatlansaganak biztositasahoz.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs rendszeig®zonként (az éves FT jelentés
kapcsan) a fuggetlenség meggtéset kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

lgen Nem (magyarazat)

A feligyed bizottsag rendszeresokbzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
flggetlenség megésitését kérte flggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal felugy&bizottsag nem, hanem Audit Bizottsagkadik.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra h@z#gazgatdsag / igazgatétanacs és a
feligyeb bizottsag fluggetlenségével kapcsolatos iranyelvait alkalmazott
flggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatbésag / igazgatOtanacs tagja kedpatta az igazgatésagot /
igazgatotanacsot (felligyebizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasamyv

barmely leanyvallalata) ugyletével kapcsolatban indkagy mas kozeli

kapcsolatban allé6 személynek) jele&nszemélyes érdeke allt fenn.

lgen Nem (magyarazat)

A testlleti és menedzsment tagok (és d@kvédpcsolatban all6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) ko4éttejott Uigyleteket a tarsasag
altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altadaiialeti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonytditde.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2. szerinti, az &ltalanos Uzleti gyakorlatatéers Ugyleteket és azok
feltételeit elfogadtattak a feligyebizottsaggal (audit bizottsaggal).

lgen Nem (magyarazat)

A testlleti tag tajékoztatta a felligyebizottsagot / audit bizottsagot
(jelolébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartoz6 tEgsas kapott testleti
tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

lgen Nem (magyarazat)



A26.4.

A2.7.1.

A2.7.2.

A2.7.3.

Az igazgatdsag / igazgatOtanacs Kkialakitota tarsasagon  beldli
informacioaramlasra, a bennfentes informaciok lessgke vonatkozo iranyelveit,
és fellgyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs kialakitotta anteeries személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és fellgylek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatétanacs javadasiaranyelveket fogalmazott meg az
igazgat0ség / igazgatotanacs, a fellgymtottsag és a menedzsment munkajanak
ertékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

lgen Nem (magyaréazat)

A Tarsasag lgazgatétanacsa sajat mérlegelésifjogkchataroz a javadalmazasra
vonatkoz6 javaslatrél a koz@gs szamara, és nem tartja szikségesnek
javadalmazasi és értekelési iranyelvek kidolgozasat

A feligyeb bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyetveke

lgen Nem (magyaréazat)

A Tarsasagnal felugy@lbizottsag nem, hanem Audit Bizottsadikadik, és a
Tarsasag lgazgatotanacsa sajat mérlegelési jogkdrhtroz a javadalmazasra
vonatkozO javaslatrél a koztilys szamara, és nem tartja szikségesnek
javadalmazasi és értékelési iranyelvek kidolgozasat

Az igazgatésag / igazgatétanacs eés a felibgyeizottsdg javadalmazasara
vonatkozo elveket és azok valtozasait a kékgg/kilon napirendi pontban hagyta
jOVA.

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasag lgazgatétanacsa sajat mérlegelésifjogkchataroz a javadalmazasra
vonatkoz6 javaslatrél a koz@gs szamara, és nem tartja szikségesnek
javadalmazasi és értekelési iranyelvek kidolgozasat

Az igazgatésag / igazgatétanacs az addtiiev vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.
A feligyeb bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban dteékajat munkajat.

lgen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal felugy&bizottsag nem, hanem Audit Bizottsagkadik.

Az igazgatésag / igazgatétanacs hatdskoréhrtozik a menedzsment
teljesitményének ellénzése és javadalmazasanak megallapitasa.

lgen Nem (magyarazat)



A2.7.4.

A2.7.7.

A28.1.

A 2.8.3.

A menedzsment tagokat ilketa szokasostol eli@rjuttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kdzdgyeés kiulon napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukeiveit a kozgyilés jovahagyta.
Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részvény alamdgmazasi konstrukciot.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkalckafatos kozgylési dontést
megebzéen a részvényesek részletes téjékoztatast kapegaldbb a 2.7.4.
pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz részveny alamdgmazasi konstrukciot.

A tarsasdg a Javadalmazasi nyilatkozatkéseitette, és a koz@s elé
terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag nem alkalmaz javadalmazasi irdnyelyeigt ilyen nyilatkozat
kiadasara sem kertlt sor.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az ig&sgat / igazgatotanacs, a
feligyeb bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak sifaza

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag nem alkalmaz javadalmazasi irdnyelyeigt ilyen nyilatkozat
kiadasara sem kerdilt sor.

Az igazgatésag / igazgatotanacs, vagy lataamikodtetett bizottsag felés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felugyeleigé@ranyitaséért.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésadg / igazgatotandcs meghatarozottszrenglsseggel tajékozédik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs megtette a széikdépéseket alhb kockazati
terliletek azonositasa érdekében.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatétanacs megfogabma bel§ kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

lgen Nem (magyarazat)



A belss kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszbigositja a tarsasag
tevékenységét érititkockazatok kezelését, a tarsasag détkiseinek elérését.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.8.4. A bel§ kontrollok rendszerének kialakithsanal az igazfd/ igazgatdétanacs
figyelembe vette a 2.8.4. pontokban sze&fegzlempontokat.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.8.5. A menedzsment feladata és feds€ge a bedskontrollok rendszerének kialakitasa
és fenntartasa.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.8.6. A tarsasag kialakitott egy fuggetlen Beddlervrzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a bélellervrzési funkciot az Audit Bizottsag latja el.

A bels$ audit csoport legalabb egyszer beszamolt az abidibttsagnak a
kockazatkezelés, a bél&ontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasgidiok
mikodésébl.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a bél=llersrzési funkcidt az Audit Bizottsag latja el.
A 2.8.7. A bel$ ellervrzési tevekenységet az audit bizottsdg megbizaggaal a bels
ellendrzés hajtja végre.
Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a bél®llersrzési funkciot az Audit Bizottsag latja el.
A Dbelg ellerbrzés szervezetileg elkilonal az operativ vezetésgzv
menedzsmeriit.
Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a bél=llersrzési funkcidt az Audit Bizottsag latja el.
A2.8.8. A bel§ audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapgm igazgatésag /
igazgatotanacs (felugyebizottsag) hagyta jova.
lgen Nem (magyarazat)

A 2.8.9. Az igazgatésag / igazgatétanacs elkészijetentését a részvényesek szadméra a
belsy kontrollok mikddésésl.
Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal nem készult ilyen jelentés.



A 2.8.11.

A29.2

A 2.9.3.

A 3.1.6.

A3.2.1.

A 3.2.3.

Az igazgatésag / igazgatotanacs kidolgozta aoébésntrollok mikédésedl
készitett jelentések fogadasaval, feldolgozasavés sajat jelentésének
elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal nem készlilt ilyen jelentés.

Az igazgat0sag / igazgatotanacs beazimtiasia bel§ kontrollok rendszerének
lényeges hianyossagat, s felllvizsgalta és atémekaz ezzel kapcsolatos
tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal a bél&ontrollrol nem folyt vizsgalat.

Az igazgatosag / igazgatétanacs, a felidgyeottsag és az audit bizottsag minden
esetben értesitést kapott arrél, ha a konyvvizegil@dott megbizas jellegénél
fogva jelends raforditast jelenthet, érdekitkdzést idézh&twdgy barmilyen mas
modon Iényeges hatassal lehet az Gizletmenetre.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag / igazgatétanacs tajékaztatfelligyad bizottsagot arrdl, hogy a
tarsasag riikodéseét lényegesen befolyasold eseménnyel kapoanlaizta meg a
konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodo szervezetetiviéh kiil$ szakérdt.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal feligy&bizottsag nem iikodik.

Az igazgat0ség / igazgatotanacs hatarozataléaeteken rogzitette, hogy milyen
események tekinth&tk olyannak, melyek jeletden befolyasoljak a tarsasag
mukodéseét.
Igen Nem (magyarazat)

Az lgazgatoOtandcs tervezi ilyen hatarozat elfogatia

A tarsasag honlapjan nyilvanosségra hezzaudit bizottsagra, jeltbizottsagra,
javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, izotisagok célkiizéseit,
Ugyrendjét, Osszetételét (a tagok nevének, rovetragtanak és kinevezése
idejének feltlintetésével).

lgen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal csak Audit Bizottsagkddik.

Az audit bizottsag felligyelte a kockazattés hatékonysagat, a kielsontroll
rendszer mikddését és a bélellensrzés tevékenységét is.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag pontos és részletegktgtatast kapott a bélsllervr és a

flggetlen konywvizsgdld munkaprogramjarol; s megka@m konyvvizsgalo
konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkbeézamoldjat.

lgen Nem (magyarazat)



A3.2.4.

A 3.3.1.

A 3.3.2.

A3.4.1.

A3.4.2.

A 3.4.3.

A Tarsasagnal nincs bélsllervr.

Az audit bizottsag az 0j kényvvizsgaloojabl bekérte a 3.2.4. szerinti feltard
nyilatkozatot.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jeliidizottsag nikodik.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasag tisztseégvisel személyére vonatkozO javaslat megtétele az
lgazgatotanacs feladata.

A jeldbbizottsag gondoskodott a személyi valtozasékédzitésédil.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelébizottsag nem rikodik.

A jeldlébizottsdg attekintette a menedzsment tagok kiviladra é€s kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelébizottsag nem iikodik.

A jelblébizottsag értékelte a testileti és menedzsmenk tayekenységeét.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelébizottsag nem iikodik.

A jeldlébizottsdg megvizsgalta a testlleti tagok jelblés@matkozo dsszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igagggtdigazgatdtanacs terjesztett
els.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal jelébizottsag nem iikodik.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottségadik.

Igen Nem (magyarazat)
A Téarsasag javadalmazasi kérdéseiben javaslatétel Igazgatdtanacsnak van
hataskore.

A javadalmazési bizottsag a testlletek aésnenedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, struktur@)jdvaslatot, illetve végzi ennek
ellersrzését.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nefkddik.

A menedzsment javadalmazasat a javadabhdmzottsag javaslata alapjan az
igazgatosag / igazgatotanacs hagyta jova.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nefkddik.



A3.4.4.

A3.4.7.

A 3.5.1.

A 3.5.2.

A41.1.

Az igazgatosag / igazgatétanacs javadalmazasatavadglmazasi bizottsag
javaslata alapjan a kozéjgs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nefkduik.

A javadalmazasi bizottsdg a részvényopciok, kgtésgtések, egyéb juttatdsok
rendszerét is ellémizte.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nefkddik.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokabfomgzott meg a javadalmazasi elvek, és
az egyes személyek javadalmazasara vonatkozoéan.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nefkddik.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedastagokkal kotott szeémések
feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nefkddik.

A javadalmazasi bizottsag ellazte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazas
kérdéseket érifttajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nefkduik.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbdéiggetlen.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag nefkduik.

Az igazgatosag / igazgatotanacs nyilvéages hozta indokait a javadalmazasi és
a jelébbizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazasi és jahiottsag nem iikodik.

Az igazgatésag / igazgatotanacs vegezte Elob és javadalmazasi bizottsag
feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast akiott

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasagnal javadalmazési és jéhitottsdg nem rikodik.

Az igazgatésag / igazgatotanacs a tarsagidanossagra hozatali iranyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasakaglyek biztositjak, hogy
minden, a tarsasagot édntlletve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamaatast
gyakorlo jelenés informacié pontosan, hianytalanul ésohdn kodzzétételre
keriljon, hozzaférhétlegyen.

lgen Nem (magyarazat)



A4.1.2.

A4.13.

A4.1.4.

A4.15.

A4.1.6.

A4.1.8.

A4.1.9.

Az informacié szolgéltatas soran a tangdsatositotta, hogy minden részvényes,
piaci szerefd azonos elbanas ala esik.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irargiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatalmppetok, és a befektik
tajékoztatasat szemodd tartva alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs felmérwmyibvanossagra hozatali folyamatok
hatékonyséagat.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsaség honlapjan kozzétette tarsasggnénynaptarat.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasadg az éves jelentésében és hanlaggjékoztatta a nyilvanossagot
stratégiai céljairdl, aséftevékenységevel, lzleti etikaval, az egyeb eétimedtkkel
kapcsolatos iranyelvéir is.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgat0sdg / igazgatotanacs az évestgsben nyilatkozott arrél, hogy az
éves peénzigyi kimutatasok konyvvizsgalataval megbizkonyvvizsgald
gazdasagi szervezet milyen jelleges nagysagrefidegyéb megbizast kapott a
tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)
A konyvvizsgaldé nem kapott egyéb megbizast.

A tarsasadg éves jelentésében, illetve dmah nyilvanossagra hozza az
igazgatosadg / igazgatotanacs, feligyblizottsag €s a menedzsment tagjainak
szakmai palyafutasarol szolé informaciokat.

lgen Nem (magyarazat)

A 4.1.10. A tarsasag tajekoztatast adott az igasgdat/ igazgatdtanacs, felugydlizottsag

bel$y szervezetdl, mikodésésl, és az igazgatésag / igazgatotanacs,



A4.1.11.

A4.1.12.

A4.1.13.

A4.1.14.

A4.1.15.

menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagékedésekor figyelembe vett
szempontokrol.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében, illetreapjan a javadalmazasi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javaazasi iranyelvekil, azon
belil az igazgatdésag / igazgatétanacs, felifgymkottsag és a menedzsment
tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)
A menedzsment tagjainak dijazaséarol, javadalmaaéa&ozgyilés hataroz.

Az igazgat6ség / igazgatotanacs kozeétekibckdzatkezelési iranyelveit, melyben
kitért a bel$ kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazaléest alapelvekre
és alapvet szabalyokra, illetve &bb kockazatok attekititismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)
A kockéazatkezelési iranyelvek nem kerultek kozzdte.

A piaci szerefik tdjekoztatdsa érdekében a tarsasdg évente, azj€eatés
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza fedeltarsasagiranyitassal kapcsolatos
jelentését.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hezkannfentes személyeknek a tarsasag
részvenyei ertékpapir kereskedelmével kapcsoledagelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatésag / igazgatotanacs, flugizottsag, €s a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fenndllé résgeéedilletve a részvény-alapu
O0sztonzési rendszerben fennallo érdekeltségét ag @lentésben és a tarsasag
honlapjan feltlntette.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésben és aséd@rsmnlapjan kozzéteszi az igazgatdésag /
igazgatotanacs tagjainak €s a menedzsment barminggmadik féllel valo
kapcsolatat, amely a tarsasagkidését befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)



A Javaslatoknak val6 megfelelés szintje

J
1.1.3.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.11.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

A tarsasagnal befektat kapcsolattartassal foglalkozd szervezetilgen/
egység nmkodik. Nem

A tarsasag kozzétette honlapjan a kd#éyenek lebonyolitasara és algen*/
részvényes szavazati joganak gyakorlasara (kitermeeghatalmazott Nem
atjan toértéw szavazasrajonatkozé 6sszefoglalé dokumentumat.

*A kozgyilés lebonyolitasara és a részvényes szavazati gkgan
gyakorlasara vonatkozé tajékoztatast a kdikggi meghivo
tartalmazza.

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan nrebsk Igen/
Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3. pontnak medfeléh tarsasagi lgen/
események fordulénapjara vonatkozo) informaciokatzkéteszi. Nem

A 1.2.4. pont szerinti kozdgyesekkel kapcsolatos informaciokat, lgen/
dokumentumokat (meghivo, édrjesztések, hatarozati javaslatok, Nem
hatarozatok, jegykonyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgyeseét ugy tartotta meg, hogy azzal |élvét tette a lgen/
részvényesek minél nagyobb szamban valé megjelenésé Nem
A tarsasag a kézhezvételt koveét napon belll, az eredeti koZdgsi  Igen/
meghivé kozzétételevel megeg§emodon kozzeétette a napirendi Nem
pontok kiegészitését.

A tarsasdg altal alkalmazott szavazasi eljaras odiidtta a Ilgen/
tulajdonosok dontésének egyértélnilagos és gyors meghatarozasat. Nem

A tarsasag a részvenyesek kérésére elektronikissaovabbitotta a lgen/
kozgyiléshez kapcsolddd informaciokat. Nem

A kozgyilés elnbkének személyét a tarsasag kolEge a napirendi lgen/
pontok érdemi targyalasadé elfogadta. Nem

Az igazgatésag / igazgatotanacs és a felidgyelottsag a kozgyésen lgen*/
képviseltette magat. Nem

*A Tarsasagnal feligyél bizottsdg nem, hanem Audit Bizottsag
mukodik.

A tarsasadg alapszabalya lelsgiget ad arra, hogy a tarsasadgen/
kozgyilésein az igazgatdsag / igazgatétanacs elndkénaggy \a  Nem



1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.

1.3.11.

1.3.12.

1.4.1.

1.4.2.

2.1.2.

2.2.1.

2.3.2.

tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harraadikély is
meghivast kapjon, s a koZdgsen a kapcsolédé napirend
megtargyalasakor hozzaszélasi és véleményezégsikagmon.

A tarsasdg nem korlatozta a kodlpsen résztveyv tulajdonosok lgen/
felvilagositast kef, észrevétel tételi €s inditvanyozasi jogat, éoahh Nem
semmilyen difeltételt nem tdmasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belil kozzétetikra a kérdésekre Igen /
vonatkoz6 valaszait, melyeket a kodlsen nem tudott kieléggn  Nem
megvalaszolni. A tarsasdg kozzétette magyarazatavalaszok
megtagadasara vonatkozoan.

A kozgyilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kizggn lgen/
felmerib kérdésekre torténvalaszadassal a torvényi, valamiteddei  Nem
eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvangeséhozatali

elvek ne sértljenek, illetve azok betartasra kendk.

A kozgyilési dontésekil a tarsasag sajtokozlemenyt jelentetett megigen /
illetve sajtotdjekoztatét tartott. Nem

Az egyes alapszabaly modositasokrél a tarsasagyul@sg kulon Ilgen/
hatérozatokkal dontott. Nem

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozatiasjatok lgen/
ismertetését, illetve a hatrozati javaslatokkagbckalatos lényeges Nem
kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kolBgy jegydkonyvét a
kozgyilést koved 30 napon belll kbzzétette.

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon spesei szamara Igen /
az osztalékot, akik ehhez minden szikséges infaémadletve  Nem
dokumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvdnossagra hozta az ellene irdnyfeldasarlast Igen/
megakadalyoz6 megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit Nem

Az igazgatésag / igazgatétanacs lgyrendije tartalenaz igazgatésag / lgen/
igazgatotanacs felépitéset, az Ulésdkeadzitésével, lebonyolitasaval Nem
és a hatarozatok megfogalmazéasaval kapcsolatodétesnés egyéb,

az igazgatésag / igazgatétanadskidéset éririt kerdéseket.

A felligyek bizottsdg Ugyrendjében és munkatervében részletezilgen /
bizottsag nikodését és feladatait, valamint azokat az Ugyisiézé Nem
szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szeringlageb bizottsag

eljart.

A testlleti tagok az adott testileti Ulést legaldblmappal megékéen  lgen/
hozzafértek az adott UléHrjesztéseihez. Nem



2.3.3.

2.4.1.

2.4.2.

2.4.3.

2.5.2.

2.5.3.

2.5.6.

2.7.5.

2.7.6.

2.8.2.

2.8.10.

Az ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testidefdkt testileti lgen/
Ulésen valo rendszeres, illetve eseti részvétele. Nem

Az igazgatésag / igazgatdtanacs tagjainak megualsszatlathatdé Igen/
maodon tortént, a jeldltekre vonatkozo6 informaciégdlabb 6t nappal a Nem
kozgyilést megeizéen nyilvanossagra kerultek.

A testiletek Osszetétele, létszama megfelel a .2.4@ntban Igen/
meghatarozott elveknek. Nem

A tarsasag bevezeprogramjaban az Gjonnan valasztott nem-operatiigen /

testileti tagok megismerhették a tarsasag fel@jtésikodéesét, Nem*
illetve a testileti tagként jelentkiéfeladataikat.

*A Tarsasagnal Uj, nem-operativ testileti tag s&iasara nem kertlt
sor.

Az elnbki és vezérigazgatoi hataskorok megosztéasatarsasag lgen/
alapdokumentumaiban régzitették. Nem

A tarsasag tajékoztatast tett kozze arrol, hogy edmdki és Igen/
vezérigazgatdi tisztség kombinalasa esetén milyszkézdkkel Nem
biztositja azt, hogy az igazgatosag / igazgatomoaégektivan értékeli

a menedzsment tevékenységeét.

A tarsasag fellgys8l bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jeldléséigen /
megebzé6 harom évben a tarsasag igazgatésagaban, illetvdem
menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Az igazgatdésdg / Iigazgatotanacs, a fellgyddizottsdg és a lgen/
menedzsment javadalmazasi rendszerének kialakétdsasasag, €s Nem
ezen keresztil a részvényesek stratégiai érdetagaja.

A tarsasag felugyél bizottsagi tagok esetében fix Ossieg lgen/
javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvéryanoz kotott Nem
javadalmazasi elemet.

Az igazgatdésadg / igazgatotanacs a kockazatkezelépelveket és Igen/
alapved szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyidtidve Nem
dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok teegzéséért,
mukodtetéseéeért, ellémzéséeért, valamint a tarsasag nagikidésébe

tortérd beépitéséért feledek.

A belss kontrollok rendszerének értékeléséenél az igazggtos Igen/
igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.10. pontbarglaift  Nem
szempontokat.

A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékedte tarsasag Igen/



2.8.12.

2.9.1.

2.9.4.

2.9.5.

3.1.2.

3.1.4.

3.1.5.

3.2.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.4.5.

3.4.6.

kockazatkezelési rendszereit, valamint a menedzsmeiNem
kockézatkezelési tevékenységét, s erre vonatkdendtgset benyujtotta
az audit bizottsagnak.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a feligyetottsag €s a bizottsdgok Igen /
ugyrendje kitér a kifs tanacsadd szolgaltatasainak igénybevételdNem
esetén koveterddeljarasra.

Az igazgatésag / igazgatotanacs a kdikgsi napirendi pontokat lgen/
megtargyald Uléseire tanacskozasi joggal meghivhatj tarsasdg Nem
konyvvizsgaldjat.

A tarsasag befs ellersrzése egyduttiitkddott a konyvvizsgaléval a Igen/
konyvvizsgalat eredményes végrehajtasa erdekében. Nem

Az audit bizottsag, jelébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve algen/
tarsasagnal tkodd egyéb bizottsagok) elndke rendszereseriNem
tajékoztatjia az igazgatdsagot / igazgatétanacsotvomatkozod
bizottsagok egyes uléséir és a bizottsagok legaldbb egy jelentést
készitettek az Ugyvezetestiletnek, illetve a felligyebizottsagnak az

adott Uzleti évben.

A tarsasdg bizottsdgai olyan tagokbdl allnak fdtjk amegfeleb  lgen/
képességgel, szakértelemmel és tapasztalattallkeadek feladataik Nem
ellatasahoz.

A tarsasagnal Gkods bizottsagok Ugyrendje tartalmazza a 3.1.5lgen/
pontba foglaltakat. Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes Kbrtdjekoztatast kaptak a tarsasaglgen/
szamviteli, pénzlgyi ésthodési sajatossagairol. Nem

A jeldlobizottsag legalabb egy értékelést készitett azgegasag / Igen/
igazgatotanacs elndke szamara az igazgatdésag MQaigeanacs Nem
mukodeésédl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs egygmiteak
munkajaroél, megfeleléséiraz adott tizleti évben.

A jel6lobizottsag tagjainak tdbbsége fliggetlen. lgen/
em
A jel6lobizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5. pontban fogkaia Igen/
Nem

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadahsiamyilatkozat Igen/
elkészitéséil. Nem

A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatd / Igen/
igazgatotanacs nem-operativ tagjaibol all. Nem



4.1.4.

4.1.7.

4.1.16.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei kegal az 4.1.4.
pontban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatésag / igazgatOtanacs a nyilvanossadyaritatok
hatékonysagara vonatkoz6 vizsgélatanak eredményar éves
jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasadg pénzugyi kimutatdsait az IFRS elveknedgfeleben
kesziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvaagss hozza
tajékoztatasait.

Dr. Géacsi Mihaly
NORDTELEKOM Nyrt.
lgazgatotanacs elndke

lgen /
Nem

lgen /
Nem
lgen /

Nem

lgen /
Nem



